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Ciudad de La Paz, 8 de septiembrelde 2031

Que. mediante Decreto Supremo N* 28741 de 15 de octlubre de 2b08 se crea ol Senvicid |

@ Sostenibiidad de Servicios en Saneamiento Basico (S Al como institucion  piblica
descentraizada con aulonomia de gestion administrativa financiera, legal Y lécnica, bajo tuicion dil
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, con la misidn de consliluirse en una enfidad de desarrollo de
capacidades de las Entidades Prestadoras de Servicios de Agua Polable v Alcantarillado Sanitaro
(EPSA), mediante la Asistencia Técnica, Fortalecimisnts Ingtitucional e implementacitn de ia eslrategia
social de Desarrolic Comunilario a nivel nacional

Que, la Ley de Administracion v Control Gubemamentales N® 1178 de 20 de julio de 1990, establece
que el Sistema de Programacion de Operaciones traduce bos objetives y planes estratégicos de cada
eéntidad, concordantes con los planes y politicas generados por @ Sistema Nacional de Planificacién, an
resullades concrelos a alcanzar en el cortp y madiano plazo.

- Clue, fa Ley de Administracion y Contral Gubernamentales N* 1178 de 20 de Jullg ga 1980, establece
que el Sisterna de Presupuesto prevé, en funcidn de |as pricridades de la politica gubernamental, fos
monies y fuentes de los recursos financieros para cada gestien anual y su asignecidn a los
requenmientos monetarios de la Programacién de Operaciones ¥ de la Organizecidon Administrativa
adoplada,

Uue, [as Normas Basicas del Sisierna de Programacion de Operacicnes, determinan que la elaboracién
def Programa de Operaciones Anual dabe sujelarse a los recursos que se estimen dsponer para gl
ejercicio fiscal, a los objetives y programas contenidos on al Pian Estratégico Institucional, v a las

poliicas piblicas definidas para cada gestion fiscal

Que, las Normas Basicas del Sistema de Presupuosto, establecen que cada entidad ¥ drgano plblico
debe eslimar el fotal de recurscs a disponer para cada gestion fiscal, cbservando ias restrccicnes
establecidas en las disposiciones legales ¥ normativa inherentes a la materia y en las disposiciongy
especificas que pava cade gestion fiscal se asizbiercan

Que, con Resolucidn Bl - Ministerial N* 17 del 30 de julio de 2021, el Ministerio de Economia v Finanzas
Publicas y af Ministeric de Planificacian del Desarralie, camo entes reclores; aprueban las Directrices
de Formulacién Presupuestaria para la gestion fiscal 2022 y de aplicackn obiigatoria para fodas las
entidades del sector plblico, es as! que o Articulo 4 seflala: “a) Elaborar of Plan Operaliva Anual ¥y a
Fresupueslo institucional en funcitn a sus acciones ¥ metasi de corlo plazo articuladas a las accianes
de mediano plaro en el marco de la normativa vigents, para o cual deben ulilizar como gula los Anexos
LIV VI Vil VIl Adicionalmente, las entidades pibicas deben elaborar of Presupuesio Plutian i
te acuerdo afl Anexo Il b) Estimar la recaudacidn electiva y programar los gasios correspondientes o
los presupuesios instilucionales, incluyendo fa programacion fisico-financiera de proyecios de inversion,
para &l cumptimienlo de las acciones y metas de carlo Plaze. ¢) Manfener sus recursos finarcieros an
cuenlas fscales autorizadas por el Ministerio de Econamis ¥ Finanras Publlcas, independientementy
o@ ha fuente de financlamienio o) Prasentar su Plan Estratégico Institucional, Presupuesio Plurignal
Pian Operalivo Anual (POA) ¥ Presupuesto Institucional al Organa Rector cormespondients, an &l marca
de Io establecido en Jas presentes Directrices, &) Establecer plazos y mwecanismos para difundic la
wformacidn sobre of cumplimiento de las accionss ¥ melas establecidas en el corta y mediano plazo,
programagas en los presupuestos institucionales®

| Que, Nota MEFP/VPCF/DGPG PIUSP/N"405/2021 de 05 de agosio de 2021 el Viceministro de
Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Minisierio de Economia y Finanzas Pablicas, solicita sl SENASEA
remitir el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operative Anual (POA) v &l Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2022 del SENASBA sagin el lecho presupuestario del Tesoro General
de la Nacidn, mismo gue asciends a BsR04 195 00 (Ochocianlos Cuatro Mil Ciente Navenia ¥ Cunco
00100 Bolivianos) para la gestidn 2022
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Cuntico: Hizcia Tvanhe Afalh A
Que, de acuerdo al Informe Técnico DGE-PLA-DD16-INF-21, He 30 de agosto de 2004 derPlin 3 SO
Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto para la gestion fiscal 2022 del SEMASBA, st "
elaborado y consolidado de acuerdo a las Direclrices de Formuk i i of
el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas y del Ministerio de Plenificacion del Desarrolio
(Resolucion Bi-Ministerial), el Reglamento Especifico de! Sistema de Programacitn de Operacionas (NB
5PO N° 3246) vigenta y cronograma de actividades aprobado por la Direccion General Ejecutiva, la
realizacion del Anteproyecta POA - Presupuesto 2022 del SENASBA y 58 encuentra vinculado a las
bases estratégicas del PDES 2018 -2020, &l PEl en actual vigencia, lo cual permite una intervencion de
forma mas cbjetiva v efectiva con criterios técnicos de panificacion de corto plazo, desde una
perspeciiva de proyeccion de actiones, operaciones, tareas y presupuesto para ef cumplimiento y
cantrbucion a las metas nacionales, definidas en la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025

Que, el Informe Técnico DGE-PLA-0018INF-21, de 30 de agostc de 2021, establece que el
Anteproyecto de Presupuesto del SENASBA cormespondiente a la gestion 2022, ha sido consalidade
por un importe total de Bs17.4B87.837.00 (Diecisiete Milones Cuatrocientos Ochenla ¥ Siete Mil
Cchocientos Treinta y Siete 007100 Bolivianos), de los cusles Bs 1,759,.428,00 (Un Milldn Setecientos
Cincuenta y Nusve Mil Cuatrocientos Veinliocho 007100 Bolivianos) corresponden a Gaslo Corriente y
HBs.13.728.408,00 (Quince Millones Setecientos Velintlocho Mil Cuatrocientos Nueve 00/100 Bolivianos)
4 Gaslo de Inverslan,

Que, a traves de Informe Técnico DGE-PLA-00184NF-21, de 30 de sgosio de 2021, s remile a
Direccidn General Ejecutiva el Presupuesto Plurianual Institucional 2022-2025 ajustado del Servicio
Nacional para la Sostenibilidad en Saneamiento Basico (SENASBA).

Que, de acuerdo al Informe Legal DAJ-N® 34B-INF/2021 de 06 de sepliambre de 2020, correspande al
Directorio amilir una Resolucion Administrativa para la aprobacion del Presupuesto Plurianual Ajustado
(PPA), Plan Operativo Anual (POA) y el Anleproyecto de Presupuesio Institucional Anual 2022 dal
SEMASHA

Qua, conforme el articuls 28 inciso c) del Estatuts Organico del SENASBA, la Direccion General
Ejecutiva del SENASBA ha efaborado el Plan Operative Anual (POA), el Presupuesto Instifucional
Gestion 2021 del SENASBA, ademas del Presupuesto Plurianual, mismos gue han sido puesios o
consideracidn dal Directorio,

(ue, de acuerdo al articulo 14, inciso &) del Estatulo Organico del SENASBA, el Direclorio liene la
alribuceon de considerar ¥ aprobar ef Plan Estratégico Instilucional, &l Plan Operativ y &l Presupussto
Anual de la gestien a iniciarse, elaborade por la Direccidn General Ejecutiva

(due, en el marco de los objetivos y desarrolio de funciones descritos en los articulos 4 ¥ 5 del Decreta
Supremo N® 20741 de 15 de oclubre de 2008 v articulo & del Estatuto Orgénico, es necesalio emilr una
Resclucién de Direclorio, para la aprobacidn del Plan Operative Anual (POA) ¥ el anleproyecto de
Presupuesto Institucional, ademas del Presupuesto Plurianual (PPA) 2022-2025 del SENASEA.

POR TANTO:

El Directorie del Serviclo Naclonal para la Sosteniblidad de Servicios en Saneamienio Biésico, @n
Bjercicio de sus atribuciones establecidas en la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMEROQ.- Aprabar el Plan Operativo Anual (POA) y 8l Anteproyecto del Presupussto Institucional de
la Gestion 2022 del Servicio Nacional para la Sostenibilidad de Servicios en Saneamiento Basioo
(SENASBA), por un importe total de Bs17.487 837,00 (Diecisiete Millones Cuatrocientos Ochenta y
Siote Mil Ochocienlos Treinta y Siete 00/100 Bolivianos), de los cuales Bs, 1 7E5.428.00 (Un Maldn
Setecientos Cincuenta y Nueve Mil Cuatrocientos Veintiochs 00/100 Bolivianos) carresponden 8 Gasto
Corriente y Bs.15.728 409,00 {Quince Millones Seleciantos Veintiocho MH Cuatracienios Nueve 000100
Belivianos) a Gasto de Inversidn, que en Anexa forma parte integranie de la presente Resolucian
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SEGUNDO.- Apropar e Presupuests Plurianusl {(PPA) 2022-20 ::-?J Servicio Ha:umm Jam. a__z.'..f
Sostenibididad en Saneamiento Basico {SEMASBA), que en *5 fofrha parte dtiﬂﬁac
Resolucidn ::sr: I- =I- o ‘. 41 Lk‘

TERCERO.- Instrurr a la Direccitn General Ejecutiva del §
Bominisirativas gue cormespondan en el marce de la normativa vigenis mnentadars al logro de los
objetivos del POA y Presupuesta 2022

Registrese, comuniquese, complase y archivese

VICEMINISTERIO DE AGUA POTABLE ¥
SANEAMIENTO BASICO

e Entrambasaguas
REPRESENTANTE DEL
IO DE MEDIO AMBIEMNTE ¥

/ AGUA
l,-'l.

Befty Susana Achu Ticona ~ German Apdlinar iranda Guerrero
DIRECTORA REPRESENTANTE DEL SECRETARIO DE DIRECTORIO
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL ISENASHEA

DESARROLLO
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Ref. . Aprobacion del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (POA) y e Anteproyecto de Presupuesto
Institucional Gestion 2022 del SENASBA.

Fecha : LaPaz, 06 de septiembre de 2021

. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Supremo N° 28741 de 15 de octubra de 2008 s@ crea el Servicio Nacicnal
para la Sestenibllidad de Servicios en Saneamiento Basico (SENASBA) como institucién piblica
descentralizada con autonomia de gestion administrativa financiera, legal y técnica, bajo tulcion
del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, con la misién de constituirse en ung entidad de
desarrolio de capacidades de las Entidades Frestadoras de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario (EPSA), mediante la Asistencia Tecnica, Fortalecimiento Institucional &
implementacidn de la estrategia social de Desarrolio Comunitario a nivel nacional.

Mediante Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USPIN®405/2021 de 05 de agosto de 2021 el Viceministro
de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Econarmiia ¥ Finanzas Pablicas, solicita
al SENASBA remitir el Presupuesto Plurianual Ajustadeo (PPA}, Plan Operative Anual (POA) v
el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2022 dal SENABBA, segin el techo
presupuestario del Tesoro General de la Nacidn, mismo que asciende a Bs804. 195 00
(Qchocientos Cuatro Mil Ciento Noventa y Cinco 00/100 Bolivia nos) para la geslidn 2022

El Informe Técnico DGE-PLA-0018-INF-21, de 30 de agosto de 2021 del Plan Operativo Anual
y el Anteproyecto de Presupuesto para la gestian fiscal 2022 del SENASBA, esta elaborado y
consolidado de acuerdo a las Directrices de Fermulacion Presupuestaria 2022, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y del Ministerio da Planificacian del Desarrolla
{Resolucion Bi-Ministerial), el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Cperaciones (NB SPO N° 3248) vigente y cronagrama de actividades aprobado por la Direcclon
General Ejecutiva, la realizacidn del Anteproyecto POA - Presupuesto 2022 del SENASBA: v
@ encuentra vinculado a las bases estratégicas del PDES 2015 -2020, el PEl en actual vigencia
lo cual permite una intervencion de forma mas objetiva y electiva con criterios técnicos de
iptanificacion de corto plazo, desde una perspectiva de proyeccién de acciones, operaciones

e .
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tareasz v presupuasto para el eumplimicnte ¥ somrlbucion = las metas naclonates. definidas en
& Agenda Palridtice del Bicznisnaric 2025,

=i Infamne TRenica COE-PLA-OS1E-IMF-21 de 50 de agesto d=s 2021, establewe que el
Setenroyectn de Presupuestn dsl SERASBA somespondients 2 |a gestidn 2022, ba sico
consoilidads por un importe total de Be1¥ 48705700 {Diecisicte Millenes Costrocientos
Cohenta y Siste Wil Ochocientes Treimis f Siete DOM0OC Bolvlance), de s cualss
Rzt FEOA28,00 (U Millon Setetientos Cincuenta v Nueve MI Cnatrogienlos Yeintinshe 0000
Bojivionas) eorrespohden a Gasto Ceorriente Bs. i5.728.409,00 (Quinca Milonss Selecientos
\eintioche Wil Custicciartos Nusve 000100 Bolivianos) 3 Gasto d= Inversion.

Mo Inforine TECcnice [GE-PLA-001EINF-21 de 30 do agosta da 2027, s& ramite a Direscinn
Gereral Ejpculiva el MPrasupucsic Eigrignual Inattecional 2022-2025 ajustado del Sepvicio
Hacional para Iz Sostenibiiad en Sarcamisnty Basizo (SENASEMN).

II. ANALISIS LEGAL.

l.a Lay de Adrinistragiony Cortral Gubernamentales 8% 1178 de 20 de julic de 1890, astablece e
que €] Sistema de Bregramagidn de Operadiones traduce los obletivas v plznes eslkatsgicos de

sada entidad, concordanias con los planos y politeas generadog Dor el Sistema MNacional d2
Ptarvficacian, en resulmados concretos a alcanzar en ol cotio ¥ medianc plazo.

La ey e Adminiztracion v Cortre] Guzarnamentaies N° 1176 de 20 de julio de 1850, establaca
gua el Sistema d= Preaupussto preva, en funcidn de las prioridaces de la palitica
gubz ramenisl, 108 menios y fuentes de los recurens firancierss para cada gaslian anual ¥ 5.
zsigracién a log requerimientcs monetarios de la Pregramarién ca Operacionzs y de ls
Crganizacidn Admirisiretva adootada,

Las Mormas Dasices dal Sistema ¢e Programacién de Cperaiiones, detetminan que la
slaseracien del Progams de Dperacionss Anua’ debe sujetarse & lns recussos gus g2 astiman
digpraner para el ejercioia fiscal, a les sbjotives v programas contenides en el Flan Estratag e
Instiluciona’, v & |z polllsas pooloas definidas para cada gesiidn fizcal.

Loz Normas Basicas del Sistema de Presupuaste. eslablecen gus cada entidad y drgana

nibiico debe estimar ef tofal de recLrens a disponer cérg cada gestion Niscal, phsarande 1ss
jestreionss establecldas an las disoosicionss legales y normativa inharantes a la malaria v 2n —
l2s cisgeslciones sepecifizas qua pzra cada geslion fizoal se eztablezian.

Con Resolucisn Bi - Ministerial N 17 dst 30 da juln de 2021, = Ministério de Economiz ¥

Finonzas Publicas y ol Miniskeric d= Planificacion del Dezarolle, cotmo eniss rectotas, aprusbar

lge [Frectrices e Formpulacidén Presupuestaria para |a gestian fiepal 2022 v de splleacicn -
obligaioria para todas |as endidades dal sector pdolcs, es azl que el Adiclao 4 safialal '§) -

Etaborar ol Bian Opergtive Apdl i pl Presupeesta inshtucional an funcitn & sud accionos ¥

palesd ge anro plazo efictladas & flas scciores de medians piszo an of marse de Ja nomaliva

vigents pars K cual dsben Uhizar cartd guia s Anexas LM IV WL Wi
Adisionatmente, las ontitsdes pdblicss deben elsborarof Pregupuasts Pluridnival de acoerdo 2f

Anaxo 1. b Esfimar (e reravcacidn ofociiva ¥ prograner 105 pasios CONREPORUIRNIeS 5 108
proshstasios matiucionaiss, molliyendn fa prograrhacion feicc-firanciers e proyectos de SEENPERCR
iversicn, pera o sumpliiiento de las Aoniones y matas do cerdo-plazos-g) tiadtoper sus T
racurecs financieros on cuenlas fscales avtorzarisg par el Minislyiio e Evihanifa v Flianzds
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Publicas, independientemente de la fuente de financiam

d} Presentar su Plan
Institucional, Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Ar d

{ Trine 4 m/‘

al Organo Rector correspondiente, en e marce de o esfpblecids en las presonies
) Establecer plazos y mecanismos para difundir la in ; &l cumplimients de fas
acciones y metas establecidas en el corto y mediano plazo, programadas en los presupuestos
institucionaias”,

Conforme el articulo 28 inciso c) del Estatulo Organico del SENASBA, fa Direccion General
Ejecutive del SENASBA ha elaborado el Plan Operative Anual (POA), el Presupuesto
Institucional Gestion 2022 del SENASBA, ademds del Presupuesto Plurianual, mismos que
deben ser puestos a consideracion del Direclorio.

De acuerdo al articulo 14, incise e) de! Estatuto Orgénico del SENASBA, el Directorio tene Ia
atribucion de considerar v aprobar el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo y e
Presupuesto Anual de la gestion a iniciarse, elaborado per la Direccitn Genaral Ejecutiva,

En el marco de los objetivos y desarrollo de funciones descritos en los articulos 4 ¥ 5 del Decreto
Supremo N° 29741 de 15 de octubre de 2008 y articulo 8 del Estatuto Orgénico, es necesario
emitir una Resolucion de Directorio, para |la aprobacién del Plan Operativo Anual (POA) v sl
anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2022, ademas del Presupuesio
Plurianual (PPA) 2022-2025 del SENASBA

L. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Por los antecedentes antes descritos, en el marco de las conclusiones y recomendacionas del
Informe Técnico DGE-PLA-0018-INF-21, de 30 de agosto de 2021 vy la normativa en actual
vigencia, el presente Informe Legal recomienda poner a consideraciton del Directoria para |a
aprobacion de los siguientes puntos:

1. Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto del Presupuesto Instilucional de Is Gestidn
2022 del Servicio Nacional para la Sostenibilidad de Servicios en Saneamients Basico
(SENASBA), por un importe total de Bs17 487.837 00 (Diecisiete Millones Cuatrocientos
Ochenta y Siete Mil Ochocientos Treinla y Siete 00100 Bolivianos), de los cuales
Bls.1,759.426,00 (Un Milldn Setecientos Cincuenta y Nueve Mil Cuatrocientos Veintiocho
00100 Bolivianos) corresponden a Gasto Corriente y Bs 15.728. 409,00 (Quince Millones
Setecientos Veintiocho Mil Cuatrocientos Nueve 00/100 Bolivianos) a Gasto de Inversion

2. Presupuesto Plurianual Institucional 2022-2025 dal Sarvicio Nacional para la Sostenibilidad
en Saneamiento Basico (SENASBA),

Es cuania informo para los fines consiguientes,
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RESOLUCION MINISTERIAL N°® 284
La Paz, 3 de diciembre de 2020

VIETSS Y CONSIDERANDD:
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1. ANTECEDENTES

Lo Constitiecadn Politica del Estade el Arn. 373 establece que ¢l agun constituve un derecho
fundimientalisimo para lo vida, en el morco de [a soberania del puebla, El Estado promoverd el uso v
access ol apun sobre ln base de principios de solidorided, complementariedad, reciprocidad, equidad,
diversidad v sustentabilidad.

El gjercicio pleno del derecho humano al agua v ssneamiento exige contar con el concurso v panticipaciin
comprometida de todos los niveles de gobierno para cumplir con la concurrencia requenida entre niveles
centroles, depanamentales ¥ municipales, En este contexto, los esfuerzos parn la sostenibilidad de los
servicios exigen ¢l desarrollo de capacidedes a las EPSA de las Entidedes Territoriales Autdmomas
(ETAS) v de las propias entidades del Nivel Central del Estados (MCE),

. El Plan de Desarrollo Econdmico v Social 2006-2020 (PDES, 2016 - 2020} del Estado Plurinacional de
Bolivie, aprobado segin la Ley N° 013 de 12 de febrero de 2016, es el instrumento de planificacion
guinguenal ¥ el marco estratéeico ¥ deé priofzacion de metas orentido al logro de ln Apendas Paindtica
del Bicentenario 2025 y el Programa de Gobierno 2015 — 2020, considera un 10% de la inversion wotal
pary medioambiente v agua. Con esta inversion se debe ampliar la coberura de los servicios sostenibles
de ngun ¥ sanenmiento bisico para acercarnos progresivamente a la meta de universalizacion de estos
servicios bishcos en el marco de los pnncipios de accesibilidad, calidad, continuidad, sostemibilidad,
rsequibilidad (arifas equitativas), con participacion v controd social.

En funcion a los lincamienios estralégicos, el PSDI, cstablece los siguientes resultados a cumplir hastu ¢l
uficy 2020

17 E1%3% de la poblacidn urbana cuenia con servicios de spua polable,

2y 21 procesos de Toralecimiento instiiucional ¥ pestion social implementados (zone wrbana;
temiitica: servicio de agua y uso racional, eficiente del agun v adaptacion al cambio climitico)

3) El B0 de la poblacion ruml cuenta con servicios de agua segura.

4) 421 procesos de fortulecimiento institucional {zona rural; temdtica: servicio del agua uso racional,
eficiente del agun y adaptacidn al cambio climatico)

3y EI70R% de la pobiacion urbana cuenta con servicios de alcantariilado y saneamiento

61 25 FTAR en lmplementacicn.

71 9 procesos de fortalecimiento institucional (zona urbana; temdtica: alcantarillado, saneamiento v
PFTAR)

B)  El 60% de s poblaciin rural cuenta con servicios de alcantarillado v saneamiento.

9y 3 PTAR en Implementacion,

10) 180 procesos de fortalecimiento institucional {zona rural; lemitica: alcantarillado, sancamiento y
PTAR)

En este marco se inscriben los servicios de sancamiento bisico deniro de los Programas MIAGUA IV,
MIAGUA IV-F2 v MIAGUA V.

Por otra parie, es necesario indicar que la disponibilidad de agua se ve afectada, anto en calidad como en
tidad debido a la competencia por su uso v creciente demanda como por [a recarga de acuifl

esociada a fa variabilidad de los regimenes pluviales relacionada a los cambios climatices y al cambi

use del suelo debido 8 latepdensia oo scenso de los progesas, de urbanizycion.

Calle Vincenti N* 900, esquina Mufoz Comejo, Zona Sopocahi ;
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Una consideracidn importante es que el ¢jercicio pleno del derecho humano al agus en el que éstd
empefiado no solo el sector sino ¢l Estado Pluninacional de Bolivia , es que se trata de un desafio de gran
magnitud ¥ deberd contar con el concurse v panticipacion comprometida de todos los niveles de potierno,
cuyis competencias cstin definidas en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibinez
bajo los principios constitucionales, que en su articulo 89 definen los alcances para los servicios de agua
potable y saneamiento bisico, seflalando clarsmente la concurrencia entre niveles central, deparamentales
v omilmicipales.

Pero la realidad muoestrd que las capacidades, sobre odo de los gobiemos municipales, e
insuficiente bo gue se constiluye en un relo importante, que no solo implica fortalecimiento de capacidades
i las Entidedes Prestadoras del Servicio de Agun Potable v Saneamiento (EPSAs) Municipales.

= Asimismo es prioritario tomar en cuenla ln Agenda PatriGtica del Bicentenario 2025, on la que se
identifican como metas la coberura tota! en el servicio de agua petable v alcantari ado sanitario, asf como
¢l aceeso viviendas dignas con servicios basicos que les permitan vivir bien, en el marce del segundo pilar
“Socializacion v universalizacidn de los servicios béisicos con soberania para Vivir Bien™ .

En el marco del PSDI ¢l SENASBA cuenta con una sere de 24 acciones divididas en pilares v metas de
la Agenda Patriotica 2025, Estas deben ser puestas en marcha hasta el 2021 dentro del plazo de ejecucion
del Plan de Desarrolle Econdmico Social enel Morco def Desarrollo Imegral para Vivie Bien 2016 - 2020

a0n vigenie,
2. MARCO INSTITUCIONAL DEL SENASBA

El Servicie Macional para ls Sostenibilided de Servicios en Saneamiento Basico - SENASBA- entidod
creadn mediante Decreto Supremo N* 29741, de 15 de octubre de 2008, como institucion pablica
descentralizada, con aumonomia de gestidn ndministrativa, financiern, legal v téenica, bajo wicidn del
Ministerio de Medio Ambiente ¥ Agua, tiene la mision de desarollar capacidades de las Entidades
Prestsdoras de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario - EPSA, mediante la asistencia
wenica ¥ fortalecimiento instiiucional del sector v en la poblagidn o iravés del Desarrollo Comunitarico, |

Los objetivos institucionaleés que busca segin el Decréto Supremo de su creacion son;
n) Fortalecer la capacidad de gestion de los operadores, a través de la osistencia téenica v <l
fortalecimiento institucional parn prestar servicios eficientes con enfoque de calidad. /
by Implementar |2 estratcgia social del Desarrollo Comumitario - DESCOM, como proceso (- |

medio ambiente,
) Promover ¢l desarrollo institucional de las EPSA o travds de la difusidn de conocimientos ¥
trunsferencia de tecnologias apropiadas ¢ innovadoras en el sector de agun y sancamiento basico.

Lias fumciones son;

y fortalecimiento institucional de |-l-I5- EPSA.
Prsinr servicios de nsistencia ibenic, I!'m'tulmmlernn institucional v desarrollo comunitino a |
EPSA v a la comunidad beneficiarin, pa |1111:u|r ln Eemﬁn institucional v social del sec
Implementir | 1080 RSk ‘i'rbu‘ﬁ'litl financiefds v administrativos
dezarrolio institucional de laz EPSA.

La%e Vincenti N* S, esguina Mufoz Comejo. Zona Sopocahi
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d} Formiular guias de aplicacién de tecnolegias apropiadas al sector, de acuerdo a las necesidades v
renfidad territorial.

e) Formular, sctualizar e implementar instrumentos iéenico nommativos para el DESCOM

11 Sistematizar y difundir experiencias exitosas ¢ innovadoras en el sector.

g)  Apoyar a las EPSA en la gestion de programas y proyectos de asistencia téenica y fortulecimiento
imstitucional,

h) Cestionar recursos intemos ¥ externos para la implementacion y desarrollo de programas y
provectos, destinados a In asistencis téenico v el fortalecimiento institucional de las EPSA.

i) Onras que ¢l sean inherentes en ¢ manco de su competencia,

Las niveles de onganizacion del SENASBA son los siguientes:
v Nivel de Decisién, conformado por un Directorio,
¥ Nivel Ejecutivo, conformado por el Director General Ejecutive
¥ Nivel Operativo: conformado por los Direcciones de Area.

3, RASE LEGAL DE ELABORACION DEL ANTEPROYECTD POA - PRESUPUESTD 2022
El marco legal que sustenta la elaboracion del presente informe, tiene como base las siguicntes normas:

La Constitucion Politica de! Estado, que en su aniculo 306, establece el modelo econdmico boliviano
plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las boliviamas y los bolivianos; asi
mismo sefiala que:
¢ Toda persona tiene derecho al agua v a fa alimentacion, (an. 16)
o  Toda personn tiene derecho a los servicios bdsicos de agea potable, alcantarillasdo, electricidad,
gns domiciliario, servicio postal v telecomunicaciones, (ar. 20)
* A o provision de los servicio hisicos a través de entidades piblicas, mixtas, cooperativas v
comunitarias...(ar. 20}
* Promoverd el uso y scoeso ol agua sobee In base de principios de solidaridad, complementariedad, .
reciprocidad, equidad, diversidad v sustentabilidad (art. 373} 't
o Desarrollar planes de uso, conservacion, mangjo ¥ aprovechamiento sustentable de lns cuencis (k/ '
hidrograficas (art. 375)

# Ley N° 630 .del 19 de engro del 200 5, que eleva a rango de Ley ln “Agendu Patridtica del Bicentenario
2025™, norma que establece como ejes del desarrolio 13 Pilares v un conjunto de metas que Apuntan i

Sobarimi

# Ley N° 777, “Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SP1E™, del 21 de encro de 2016,
cuyo objeto es establecer ¢l SPIE, que conducing el proceso de planificacion del desarrollo integral del

. Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

] 7 Ley N® 786, “Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, en el Marco Del Desarrollo Integral

pura Vivir Bien™, del 9 de Marzo de 2016, la cual aprucha ¢l PDES 2016 -2020 y establece lag .

obligatoriedad de su aplicacion v los mecanismos de coordinucidon, evaluscion y seguimiento,

£y N7 1178, Ley de Administracion ¥ Control Gubermamental (SAFCO), que regula los sistem
Administracion ¥ de Control de los recursos del Estado v su relacién con los Sistemas Nacional
Planificacion & B Paedc neracion del Derec hiv a la Fdueacidn

Celle Vincentl N° 00, esguina Mufioz Comnejo. Zona Sopacahl '
Téletong,: 5971-2-21 10662, 2115733 — Fax: 212771469 nﬂﬂlis |
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F Ley N 1178, Ley de Administracion ¥ Control Gubemamenial (SAFCO), ¢l A8, determina que el
Sistema de Presupuesto, preveri en funcion de las prioridades de la politica gubermumental, los montos
v fuentes de los recursos financieros pars cada gestion anual

# Loy N* 30, Ley Marco de |la Madre Tierra v Desarrollo Integral del 14 de Octubre del 2012, tiene
como fin orientar las leves especificas, politicas, normas, estnilegias, planes, programas v provecios
del Estado Plurinacional de Bolivia par el Yivir Bien a través del desarrollo integral en armonia
eguilibrio con la Madre Tierra.

» Resolucion Ministerial N* 008, “Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Medio
Ambiente ¥ Apua”, del 12 de encro de 2017, plan de cardcter operativo que permite infegrar en el
mediano plazo ¢l pecionar del sector o través de la determinacion de linenmientos estratégicos v fa
identificacion

# Resolucion Bi Ministerial N® 017 de 30 de julio de 2021, aprucha la Formulacidn Presupuestaria
Gestibn 2022 y definen los Clusificadores Presupuestarios pars la Gestidn 2022,

4. METODOLOGIA DE FORMULACION DEL POA — ANTEPROYECTO PRESUPUESTD 2022

sobre la base de las Directrices de Formulacion Presupucstana 2022, emitida por el Ministerio de
Economia ¥ Finanzas Publicas ¥ el Ministerio de Plamificacion del Desarrollo (RESOLUCION Bi -
MINISTERIAL), o Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (WBSPO
N"3246), vigente ¥ cronograma de actividades aprobado por la Direccion General Ejecutiva, la realizicion
del Anteproyecto de POA - Presupucsto 2022 del SENASBA, comprendid la siguiente ruta de trubajo.

TABLA L SENASBA: ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LA FORMULACION DEL
POA - PRESUPUESTO 2022, SEGUN DETALLE:

LTI AES DESARROELADAS RESPINSARLES

COGRDINACION POA - PRESUPLESTO 3033 PRESENTACION DE ";'j:”‘““ﬂ"' Revoniche de
ASPECTOS GENERALES FORMULACION ANUAL 2022 PRESENTACION DE | P AR ."E;, isrdinaacive
PROGREAMACION PLURANUAL 2037 - 2025 (Prosenmeii de Fordriors A H = e ey ol i

LHF; ;
1 | P DN
Eoordinmdores) P ]
Effrculfing, para o
exaf o inviva o fif
3 § . & 2 Pariificacide - .II:HF: D-r. iy
INFORMACKIN DE TECHOS PREXUPUESTARIIS 2027 ific o P L e
Frograty
Lhirrccipn ]'El:'“rl.l'n.-ru_b
3 | PRESENTACION DE L4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL fomn documennag | Adinistanive | - Fhrancierar.y
: ! Finmuciera « ray
pertingfes oaprofhodon vigeamies)
g
| Apwarhads g 4
I RITTIACRON AT i DECC HINES i e g o
F | ANALIN ST L'F i : 4 1|
ALBIN SITUACKINA L a0k (DA~ DTS ¥ ) | Ditreccids e
(Femeean FjerchTipoda
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En cusnto a ln aprobacion del Anteproyecto POA - Presupuesto 2022, de scuerdo 8 normativa vigente
cofresponderd aprobar ¢l mismo mediante Resolucion Administrativa de Directorio ¥ en base a ello

procederd a su inmediato envid a las instancias pertinentes { Ministerio de Medio Ambiente v Agua quds
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5. FORMULACION DEL POA 2021
51  LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION DE CORTO, MEDIAND ¥ LARGO PLAZO
5.1.1. AGENDA PATRIGTICA 2025

En fechn 22 de enero de 201 3, la Asamblea Legislativa Plurinacional v el Presidente Evo: Morales Ayma,
promulgan la Agenda Patridtica 2023, definiendo los lineamientos v metas; & alcanzar hasta el afo 2025,
en base g 13 pilares fundameniales,

Contexto en el cual se establecid gue; “Lo Apenda Patridtica 2025" se constituird en el 1 Plan General de
Desarrolle Econdmice ¥ Social del Estado Plurinacional de Bolivia, que orienta bn formulacidn del Plan
de Desarrollo Econdmico v Social en el marco del | Desarrollo Integral parn Vivir Bien 2016 - 2020
(PDES - vigenie), al cual deben articularse; los planes de mediano ¥ corto plazo en el pais.

El propésito fundamental de |a planificacion a lorgo plazo consiste en orieniar los diferentes miveles del
Estado a une vision articulada v concurrente entre los planes de desarrollo que provecten un Estado
Plurinacional integrsdo. En este sentido el SENASBA, identifict en ¢l marco de sus competencias, su
wporte de desarrollo en el pilar 2, tal como se muestra en la Tabla 2.

TABLA 2. SENASHA: PILARES DE L AGENDA PATRIOTICA 2025 Y RELACION CON
EL SENASHA DIRECTA E INIMRECTA,

RELACION | RELACION

PILAR DIRECTA | INDIRECTA

| | Ermedicar la pobreza extrema

4 Socializacién v universalizacion de los servicios basicos con X
rﬂuhrrnniapm Vivir Bien |

1 | Balud ¥ educacidon y depories para la formacidn de un ser humigine |

| integral

: 5 | Soberania comunitaria financicra sin servilismo al capitalismo
© | financiero

| 4 | Soberanin cientifica y teenolagica con identidad propia L

g | Seberanii productiva con diversificacion y desarrollo Integral sin la | P
dittndura del mercado capitalisia. E J’ﬁ:
Soberanin sobre nuestros recursos naturales eon nacionalizacion, b T l!/
industrializacion ¥ comercializacidn en armonia v equilibrio con la g i
Madre Tierra :
Soberanla alimenwria o wavés de la comstruccidn del saber gt A
alimentarse para Vivir Bien =t

. L SR . W s
Soberania ambiental con desarrollo integral respetando los derechos i L n s
de ia Madre Tierra A
3 T 7 i B P
Integracién complemertaria de los pueblos con soberinin e,
- weh oS
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Soberania ¥ transparencia en la gestidn plblica bajo los principios de X
no robar, o mentr ¥ no ser flojo

(L] Al Tirb AL o
BOVTUTA  Derces s

Distrute v felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra milsice,
12 | muestros rios; nuestra selva, nusestras montafias, nuestros nevados, de
USSR aire Hmpm.d: nugstros suefos,

13

Reencuentro Soberuno con Muestra Alegrin, Felicidad, Prosperidad
¥ Muestro Mar.

5.1.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL [PDES) ¥ PLAN SECTORIAL DE DESARROLLD
INTEGRAL (PSDI) 2016-2020.

En el margo del PDES 2006 - 2020, s¢ establece los lineamientos penerales para ¢l desarrollo integral del
pais en el horizonte del Vivir Bien, bajo los cunles se enmarca el accionar del Servicio Nacional para [a
Sostenibilidad de Servicios en Sancamienio Basico, Metodologicamente ¢l PDES estd constituido por
Metas comespondientss o cada Pilar de ko Agenda Patridtice. Asimismo, én ¢l marco de cada Meia, 52
planteun los Resultados a ser logrados al 2022, de los que se desprenden las Acciones del PSDN del
MMAyA para contribuir a las Metas v por tanto avanzar en lo establecide en los respectivos pilares, En
total, el PDES plantea 68 Metas v 340 Resultados, de los cunles, el SENASBA contribuven a;

TABLA 3 ESTRUCTURA DEL FDES RELACIONADA CON SENASBA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES 2006 - 2020

FILAR UNIVERSALIZACION DE LOS SERVICIOS BASICOS

El 5% de In ﬂuhlm::fm urbuani cuenta con -n.*rw.':lu: e agun p-nlul:lll:

e LT P Pt P

Resultado | B0 de o poblacion rural cuentan con servicios sostenibles de agun segurn

El 70% de la poblacion urbana cuentd con servicios de alcantarillado v
SATCHITCHD

Fesultado

El 60% de la poblacion ruml cuema con servicios de alcamarillado

1 i
SRR SAnERMIENo,

PlLAR SOBERANIA Y TRAMSPARENCIA EN LA GESTION PUBLICA

Se ha implememnade un modele de servicio pablico inclusive, imerculiural
v comprometido con Lo concrecion del Yivir Bien.

Resiltada

2027 Afe por Iy Recupmacidn el Derecho a la Educacian

Calle Vincenti N° 300, eaguina Mufioz Cormejo. Zona Sopocabi D ﬂ. ﬂ 1 4 &
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: MISION ¥ VISION AL 2022

MISION INSTITUCIONAL

VISION INSTITUCIONAL

OBIETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI SENASBA 2020 - 2021

Actualmenta los objetivos estratégicos institucionales bajo la siguiente estructurm son:

TABLA 4: OBIETIVOS ESTRATEGIOOS INSTITUCIONALES DEL PEI 2020 - 2021

ML 'l iy
HEIH LIS ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

ESTRATEGHOOS

B :]h.lﬁ'-'aﬁ;'uzn E;t:lgz: 2.~ Apoyar la sensibilizscion o la poblacion en el adecundo uso de los servicios de

de Provectos pari fn|'5 " ¥ saneamicnto, ¢f pago de los servicios, conocimienios y pricticas

versiones Publicas

1.- Proporcionar las directrices, herramientas para la implementacion de procesog .f
de corresponsabilidad ciudadana en la preinversion, ejecucion operacion, ciemre L v l_:j{__
SCEUIMIEI0 EX post, ¢ INVEersiones en agun ¥ saneamiento, sl

——— ,|

saluctables, liderando e tareds de supervision a procesos DESCOM.E 5
diferenciando su infervencion segin el enfogue sectorial ampliado v Ins diferentes
fises del ciclo de proyecto sectorial (pre inversion, ejecucion, operacion, cierre y
Ein‘.‘gl.ﬂllliﬂ'ﬂlu % post . Sd:dnﬁurmlhu'ﬁn armkbidén ac:iulus. de Hﬂﬂi."iiﬁ. v difusién del

de

Irn nfLruuhmr:m.nr ¥ 5[[%:“]’ mr:]nn:‘: P]'I!EIZH:B‘."'- pa.ru In sostenibilidad,

Falpl] .|||IIII.||'|' Iig g /8 Fapcasinn

Calle Vingenth N* ®00, esguina hufiaz Cameaje. Zona Sopacshl F
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restidn para Ia
Sostenibilidad de
Servicios de Apun ¥
Saneamiento
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3.- Implementar dingndsticos ¥ progromias de apovo a Lo gestion de les prestadorns
de servicios en los dmbitos de plamicocion esiralégicn v operativa, gestion
técnicn del ngun, gestidn téenica del saneamiento, gestion administrativa v
financiera, gestion comercial, gestion ambiental, gestion de riesgos v resiliencia
climatica,

—

4.~ Implementar procesos de asistencia téonica v desarrollo de capecidades
institucionales en prestadoras de servicios para conseguir mejorar el desempefio
en los dmbitos de planilicocion estratégica v operativi, gestidn enica del agua,
gestidn wenica del saneamiento, pestidn administrativa v financiers, gestidn
comercial, pestidon ambiental, gestidn de riesgos v resibiencia climitica

Dhjelive  Estratégico

Formacidn ¥
Certificacion de
Competencias
Laborales en Agua ¥
Sancamienio

- Disefiar ¢ implementer mddulos especificos, o trovés de s dis
capacitacion y formacion que comribuyan 3l desarrollo de capacidades especificas
die los netores sectoriales v territoninles; v ¢l establecimiento de los mecanismos
para ¢l encuentro de experiencins, conocimientos e investigaciones v. réplica de
mgjores pricticas

6.- Capacitar v centificar competencias laborakes, donde ln EPA actia como
platnforma articuladors entre [n demanda de formacion v o oferta scadémica con
enfoque clisico, en alinnezas con EPSA, entidades formadoras v ofros

7.~ Institucionalizar posiciones cluve de SENASBA, que responden a funciones
directivas v de decision en unidades sustantivas, operativas v de soporte o apovo,
con base en Inestratégia de sostenibilidad fimanciern de SENASBA, que garanlice
fuentes de financiamiento parn las operaciones y capacidades para by gestion

8- Dizenor, implementor v formalizar el Sistema de Gestidn de Operaciones de
SENASBA, queincluva e instrumentos de planmificacion mullimnual de inversiones
en DESCOM, FI v MEREIL servicios a las EPSA, sepuimiento v monilores v
gvalupcidn institucional, tramsversalizacion del proceso de prodoccion de

desconcendradas, verificacion de metas establecidas, desviaciones posibles v |
njustes operalivos necesarios para lograr desempefios Gplimos

servicios en sus unidades sustantivas, operativas v de apovo mﬂmlﬁ‘%.

-

9.- lmplementar una politica institucional efectiva para el funcionomiento de | -

Oficinas Regionales del SENASBA, con el fin de desconcentrar las operaciones
téenicas, A, administrativas v financieras a nivel territorial

10.- Fortalecer ¢l posicionamiemo institucional en ¢l sector v a nivel territorial,

aportado ¥ participando en In Estrategin de Comunicacién Sectorinl v enf |

mecanismos de coordinocion v v complementariedsd con fos olros petore
institucionales sectorinles.,

20771 Afie par ln Recaperacidn daf lefecho a

Cakle Vincentl N° 900, esquina Mufioz Cornejo. Zona Sopocahi
Tétefona. 591-2-2110662, 2115733 - Fax: 2121168
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11.- Promover compromiso ¥ apropiacion de los objetivos institucionales con la
implementacian de o estrategia de comunicacion intra institucional v fortalecer
la coordinacion v toma de decisiones informads a8 través de espacios
institucionales, como instancias de coordinacion intema entre las unidades
susiantivas, operativas ¥ de apoyo centrales ¥ desconcentradas

12.- Implementar ¢l Plan multianual de capscitacion especializada ul personal de
SENASBA

En el marco del PSIDY el SENASBA cuenta con una serie de 24 acciones divididas en pilares v metas de

la Agenda Patridtica 20235, Estas deben ser puestas en marcha hasta el 2020 ampliade al 2021, plago de

¢jecucion del Plan de Desarrollo Econdmico Social en ¢l Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien
- 2016 - 2020,

5.4. PLAN OPERATIVD ANUAL 2022

Las Acciones a Corto Plazo propuestas sctuglmente, tienen la base, vision v los fundamentos del Vivir
Bien plasmados en los diferentes lineamientos de planificacién de mediano y large plazo, desde Jos 13
pilares de la Apenda Patridtica del Bicentenario 2025, los Planes Estratégicos Institucionales, hasia ¢l
POA de la institucion,

Segun ln Direcirices el POA debe estar dentro las competencias asignadas, la disponibilidad linanciera de
los recursos v ¢l Plan Estratégico Institucional { PED) vigente, articular sus acciones a corto plazo con las
peciones de mediane plazo.

241, ANALISIS DE SITUACION INTERNA Y EXTERNA

Considerando los resultados de procesados de la matriz de andlisis interno v externo (Formulario 3.2 del
POAR basade en ¢l cruce de variables: Fortalezas-Debilidades; Oportunidades- Amenazas, mismas que
estin relacionadas directamente con cuntro ejes temidlices que hacen a su funcionamiento (recursos
humanos, cultura organizacional, tecnologia v fnanciamiento) v estan articulados a su componamiento
para el cumplimiento dé ohjetivos de gestion v especificos,

A. ANALISIS DE CONTEXTO INTERNO

Luego del analisis elaborado s¢ puede establecer que los fonolezas v debilidades mis relevanies de a
institucidn son:

FORTALEZAS:

¥ Recursos Humanos: El SEMASBA cuemta con recursos humanos, personal ldenico con
experiencia, capacidades especificas para el desarrollo de sus funciones, que permite responder
bos diferentes requerimicntos, que sin embargo necesita ser constantemente fortalecida, .
capacitnda de neverdo a los requerimientos de las dreas orpanizacionnles, .'*"““\

v Recursos Finaheieros: Feiruttits Prediptlestarias Serinidag par la gjecucion de
Proyectos,

Tédefong.; 591-2-21 10682, 2115733 - Fax: 21271160
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¥  Recursos Tecnoldgicos: Se cuenta con recursos teenoldgicos suficientes parn ¢ desarmollo de
trabijos en campo y gabinele.

¥ Culiura Organizacional: La entidad cuenta con una estructura organizacional dinamica para ¢f
desarrolle de actividades en atencion de requerimientos intemos ¥ extermos.

DEBILIDADES:
¥ Recursos Humanos: No se cuenti con la asignacion de ni un solo item para personal de planta,
ni presupuesto para el funcionamiento por parte del TGN, lo que limita ¢l crecimiento del
SENASBA, por la alta rotacion de personal con contratos de corto plazo.

v Recursos Financieros: Dependencia inanciera en la asignacion de provectos y/o progrimas por
parte de la cabern de sector.

Lu asignacion de recursos Anancieros insuficientes de algunos Programas pora una ejecucion
adeciadn,

Inexistencia de recursos TGN para ln atencidn de olros requerimientos de acverdo a lis
comnpeiencias de L entidad,

¥ Recursos Tecnoligicos: No se cuenta con un laboratorio propio de anilisis de agua v banco de
medidores de agun para desarrollar capacidades en las EPSA,

Equipas informibticos discontingados v desactualizados, ambientes fisicos reducidos,

¥  Colturs Organizacional: El SENASBA de acwerdo al D5 29741 en ef marco de sus
competencias ¥ objeto de su Creacion, no estd siendo considerados en la definicion de politicas y
acciones en la implementacion de procesos de Gestion Social,

Falta de asignacion de Nucvos programas v proyecios por parte de In cabieza de sector acorde a
L5 commpetencias de SEMASHA,

B. ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

Luego de andlisis elaborado se puede establecer que las oportunidades v amennzas mas relevantes de la -
InSLELUCiOn Som:

OPORTUNIDADES:

ntorno Social: En el marco de las competencias del SENASBA v la necesidad de la poblacié
se tiene | posibilidad de desarrollar capacidades para [o sostenibilidad de los servicios bdsicos
través de las EPSA,

Comunicacion ¥ relociones con diferentés Instituciones del Mivel Centril, Subnuicional
urﬂmhm}"‘ﬂuﬁﬂimﬂ|:u.'_'lF."I.Iq_.IrJ.'| el Bereche ala Educacion

Télefonn,: 591-2-21 V0662, 2115733 - Fax: 2127169
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¥  Entorno Econdémico: La creacion de nuevos progrmas v provectos de sector que sean asignados
al BEMASBA de acuerdo o sus compeléncias.

¥ Entorno Normative: Se cuenta con el L5, 20741 que le da al SENASBA la competencin de
ingidir en ¢ fortalecimiento de capscidades a las EPSA en programas v provectos de agua v
sangamiento,

Alernativas tecnoldpgicas que coadyuven g sistematizar ¥ difundir experiencias exilosas ¢
innovadoras en el sector de sostenibilidad del servicio,

*  Coordinacion Interinstitucional: En ¢l marco de sus competencias el SENASBA puede
suscribir Convenios Interinstitucionales, poara el forialecimiento de copacidades & los EPSA
creando alianzas estratégicas conel sector Salud y Educacion; coondinacion con GAMS, GAIYs,
Universidades v centros de formacion de capacidodes.

Constante  comunicacion v coordinacion con los diferemes niveles del Eswado v orns
Instituciones que se relacionan con ¢l SENASBA,.

AMENAZAS:

*  Entorno Social: La rodacion de micmbros de las EPSA, disminuve lus copacidades en Lo
sostenibilided en proyvecios de agua v saneamicnio.

La pandemia no permite ejecutar en las actividades de gestion social.

¥ Entorno Economico: Folta de asipnacion de programas v proyvecios al SENASBA de acuerdo a
sUS COMpelenciag

Dependencia exclusiva de recursos financieros externos asignados o Programas v presupuesto
muy limitado de recurses TGN, que limita nuestro acclonar en el sector de agua y saneamiento,

La ejecucion del componente social deésignado vy gjecutado por otras entidades del sector,
usurpando competencias especificas del SENASBA

*  Entorno Normativo: 1) Limitaciones en fos Contrato de Préstamo, Convenios, chhumnm?,(-" J
Operativos de los programas para la ejecucidn, -

20 Rigidez en los Lineamienios de Financiamiento al momento de considerar gastos unpn:wstué‘v
que s presentan en la gjecucion de las actividades de los programas MIAGUA.

:n desmedro del obieto del Decreto Supremao N 29741, de Creacion del SENASBA, o 1a fecha
existen otras instituciones pablicas  del sector, gue realizan 1o ejecuciaon v supervision del g
componente :ockl en provectos de agun potable v saneamiemao.

4 g | ¥ Coordinaciin Interinstitucional: L1 coordinacion operativa no estd consolidada, la ariculacion
h v coordinacidn es débil entre los diferentes niveles del estado

LI SENASEA p gs fomade gncoemaenla programacion y plsaficecion de programas del

de agua v saneamiento.
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5.4.2. ACCION DE CORTO PLAZO 2022

En la elaboracion def Anteproyecto POA v Presupuesto 2022 se identificaron 5 (cinco} Acciones a Corto
Plazo para el SENASBA en base al PE! sctunlizado en septiembre de 2020-2021, de ls primera a la tercera
accién estan relacionada a la gestion de la Dircecion Técnice de Sostenibilidad v Areas Estrateglas,
cuarta pars la Direccion Administrativa Financiera para las transferencias v ln quinta accion concerniente
directamente al Area de Planificacion v Direccion Juridica.

TABLA 5: ACCIONES A CORTO PLAZO 20221

ACCIONES A CORTO PLAZO 2023

[mplementar procesos de gestion socinl / Presarrollo Comunitario (ESCOM)
parn provectos de iversion del seclor de Agun v Sancamicnio Bisico,
diferenciando su intervencidn sepin o enfogque sectoria] ¥ las diferentes Tases
del giclo de provecto sectorial (PAAF 1] )
Realizar operaciones gue contribuyen a la mejorn de gestidn de In presacidn de
Servicios de Proyecios de Agun y ssncamiemo en los dmbitos de planificacion
2 estratégicn ¥ operativa, geation téenica del ngua, gestion técnica del saneamiento,

gestion administrativa y financiera, gestién comercial, gestidn ambicntal, gestion
de riesgos ¥ resiliencia climitica | MIAGUA 'V Y MIAGUA [V Fasz 1 ¥ Fose i

Foralecer las capocidades sectoriales para mejorar Jos conocimientos v
3 | competencias de actores secioriales v e desempefio de operadores de EPSA; én
el marco de las politicas sectoriales y estrmtegia del sector de agua ¥ sangaimicnio
Cnrantizar una gestian administrtiva y financiers dplima pasa que mediante |
nplicacidn de instrumentos ¥ oriterios de eficucis y eficiencis, integralidad ¥
gestion por resuliados, se coniribuya &l logro de objetivos enmarcidos en Bas
compelehcias del SENMASEA,
Liderar In gestion instiucional del SENASBA ¥ coniribaiir al :umphmu:nlu de
5 fns politicas, normas, planes ¥ oiras herrmiemas institucionle necesarias parn
! la aniculaciion de nocienss con ¢l sector. ﬁ

5.4.3. METAS PROGRAMADAS GESTION 2022 Y APORTES AL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO
¥ SOCIAL (PDES).

El Servicio Nacional para fa Sostenibilidad de Servicios en Sancamiento Basico, o traves de las nwetag.
programadias en la Formulacidn del Ameproyecto POA - Presupuesto 2022, contribuye o los
siguientes sectores del Plan de Desarrollo Econdmico v Social, delas siguientes manera:

2021 Ano por l# Recupiracion del Detecha 8 la Edecicidn

Calle Vincenth H® 900, esquina Mufoz Comejo. Zona Sopacahl 51
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6. FORMULACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS Y GASTOS 2022 — 2025,

El Presupuesto Plurianual An.7 de la Directrices, indica que; os un instrumento de Politica Fiscal de
mediano plazo de cardcter indicativo, articulado con el Plan de Desarollo Econdmica v Social (PRES) v
ln Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contempla el total de las entidades piblicas del Estado
Plurinacional, mediante el cusl se idestifican v coantifican los recursos finoncieros que el Estado, asi
COmo su ASigRacion en gastos corrientes ¢ inversiones a mivel de programas presupuestarios. El
presupuesto plurianual constituye 1a base para la formulacion del presupuesio anual,

Para la eluboracion del proyecto de presupoesto plurianual ¥ anual institucional de recurses v gastos, |
entidades pablicas deben utilizar:

a) Directrices de Formulacion Presupucstaria,

b) Clasificadores Presupuestarios.

¢) Sistemna de Gestiom Publica (SIGEPL

dy  Instrumento del Subsisterna de Planificacion, E try s B

€] Instrumento de Programacidn, Finenciamiento ¢ Inviersion Pidblica del Subsistema de Inversiong °
Pablice v Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral (SIPFE) del Ministerio de
Manificacion del Deswrrollo,

f)  Calendario de Formulicion Presupuestaria aprobada mediante Resolucidn Biministerial N-"IIE dg 3
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g) Demas normativa vigente,
Es necesario indicar que el logro de las metas a medinno plazo para el 2022 — 20235 esta con carkcter
referencial, ¢l cual se ajustarn una vez se apruebe ¢l PDES conforme indica la Ley 777 del SPIE, sin
embargo se ha respetado aquellos alcances que se tiene proyectido y culminan en el periodo 2023 como
ser los Programas MIAGUA IV, MIAGUA IV Fase [l y MIAGUA V.

7. FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022

El Plan Operativa Anual {POA) de las emtidades del Sector Phblico, se constituye @n un instrumento de
gestion que permite identificar 1as scciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de
epecucion, identificar responsables ¢ indicadores; para su elaboraciin se debe:

*  Considerar las competencias asignadas, disponibilidad lnanciera de recursos v ¢l Plan
Estratégico Institucional (PEL), en el marco de la normativa vigente.

= Articular sus aceiones de corte plizo con las acciones de mediano plazo,

Las Dhrecinces Presupuestanias ¢l Articule 6%, Relacidn del Presupuesto Anual con el Presupuesio
Pluriamual, indica:

= El presupuesto anual de recursos v gastos forma parte del presupuesio plurianual, debiendo
considerar las mismas estructurs programdticas v fuentes de financiamiento,

7.1 PRINCIPIOS QUE SUSTENTA EL PRESUPUESTD DE LA ENTIDAD DE SENASBA — GESTION
2022.

Los principios que sustentan el Sisterma de Presupuesto del SENASBA, ndemis de eficacia y eficiencia y
oportunidad establecidos en ls Ley 1178 son:

il Sostenibilidad: El presupuesto se ajusta a las posibilidedes reales de financiamiento,
il Universalidad: E] presupuesio contiene todos los recursos v gastos que se estiman utilizar en la
pestion fiscal.

Transparencia: Los recursos a ser utilizados serdn de conocimiento publico,

Flexibilidad: Los recursos presupuestados pueden ser objeto de ajuste o modificaciones, suj
a disposiciones legales v téenicas establecidas o gue se establezcan

. Equilibrio: El monto total de gostos corresponde al manto total de recursos. }{

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL SENASBA — GESTION 2022

7.2.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Medinnte nota Cite: MEFPAYPCF/DGPGPUSP/NT 4052021 del 05 de agosto de 2021, el Ministerio
Economia y Finanzas Piblicas MEFP, asignd al SENASBA, un techo presupecsianio de Bs, 804, 195,

{Lkhucmnm-s Cuatro Mil Ciento Noverta v Cinco (07100 Bolivianos), de scuerdo a la sigméng
COmposicion: 20271 Ao par in Rocuperacion de! Daeremha o La Filicacion

1-#1 !

[ Y

Tetefono.: 59122110662, 2115733 = Fax: 2121163
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TABLA T: PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE - GESTION 2022
FUENTE: 41 - 111 TESORO GENERAL DE LA NACLOMN
{ Expresudos en Bolivianos)

GASTO DE FUNCIONAMIENTO

-“!'E'FE" L0 "_S_..EE'ia:in_H Personales” : TRR.G1300
Cirupsa R0 "Matenales v Suministros” 14, 580,00

K04, 195,00

TOTAL TGN - GASTO CORRIENTE

7.2.2. PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

De acuerdo a la planificacion SENASBA, lormulo un presupuestio de gastos corrientes pora Ta pestion
2022 de Bs 1.759.428.00 (Un Millén Setecientos Cincuenta v Nueve Mil Cuatrocientos Yeintiocho
00/ 1060 Bolivianos), mismos que se detalla o cominuacion:

ESTRUCTURA GASTOS

PROGRAMA

[ PROGRAMATICA CORRIENTE |

ADMINISTRACION CENTRAL

(TGN 00 0000 00 zw.w.ﬁ._u_u‘

IMPLEMENTACION DESCOM FLAT

RECURSOS PROPIOS 0K (OO0 003 798,253.00 |

SEGUIMIENTO AL DESCOM

PERIURBANOD 1 420000 002 )15 000,140 F

PARTICIPACION ¥ CONTROL . ' \

SOCIAL 000000 099 2.000,00 |

COVID 0 0000 (98 40,0040,00 - -
MOTAL PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE 1,759, 428,00 F i +"%

7.2.3. PRESUPUESTD DE INVERSION

*La Formulacion del gasto de inversién pura el 2022 alcanza un monlo de Bs. 1572840900 (Quince
~ Millones Setecientos Veintiocho Mil Cuatrocientos Nueve 004100 Bolivianos, que a continuacion se

L e etalla:
Pt

—— -——-::-—mm—_-_u.lp,rﬁ—p---n_-—-l—-——--—-———-d- - = o
aan &
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TABLA 9: PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION
POR PROGRAMS - GESTION 2022
{Expresados en Bolivianos)

T FSTRUCTURA GASTO DE
FROGRAMA PROGHRAMATIOA INVERSION
MIAGUA IV | 39 2250005000000 000 3.220.547,00
MIAGUA IV FASE 2 | 39 02250005100000 000 3.433.974,00
MIALILIA V ; 35 02250005 2000(00 GO0 8.234.435,00
DEUDA FLOTANTE L (030 (W30 B30.451.00

T TAL PRESUPUESTO DE GASTO DE

INVERSION 15.T2R. 409,00

1.24. PRESUPUESTO FORMULADC CONSOLIDADD 2022

El Presupuesto Consolidado de SENASBA para la gestion 2022 tiene un impaorte de Rs. | 7.487.837,00
(Diecisiete Millones Custrocientos Ochemta y Siete Mil Ochocientos Treinta v Siete 007100 Bolivianos.
bos cuitles estan distribuidos en Gasto Corriente y Gasto de Inversion, de acverdo al siguiente detalle:

TABLA 10: PRESUPLESTO CONSOLIDADO POR PROGRAMAS - GESTION 2022
{Expresados en Bolivianos)

FESTRICTETRA AN TS R ASTIY THE

FROG AN A TisT Al

FROMGEAMATIO N LHEHIE ST I8 RSN

ADMINISTRACION CENTRAL [TGN) 00 1004 D41 Bl 195,00 | o4 195,00 |
IMPLEMENTACION DESCOM F1 AT TO8.235.00
HECURSOS PROPIOS 0} D100 013 OR300
FARTICIPACION ¥ CONTROL SOCIAL M) UMY D94 2000, 200000
Lovin 00 DO 09K LD, ) 4600000 |
SEGUIMIENTO AL DESCOM 14.000,00
PERILREANG 42 0000 002 115,000,00 |
MIAGUA IV 19 (22 500G5000000 100 3.220.847.00 122054700 | 55
_ | MIAGUA IV FASE 2 39 022 L0005 LU0 100 FA33474,00 1ABIOTL000 wy N
. CAMIAGUA Y 39 IRZF0005I00000 000 | 5234 435,00 B34 435,00
== MRELIDA FLOTANTE 440 D D) { $30.453 0 39453 00 ) A

VT AL FRESUPUEST . T85 A 2R ) 5. T8, 409 00

8. ARTICULACION POA — PRESUPUESTD 2022

5Tl POA para la gestion 2021, del SENASBA se encuentra correlacionado con las categorias programitica:
o T del Anteprovecto de Presupuesto en los formatos v directrices del Ministerio de Economia ¥ Finanzas
vf Publicas y del Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Por ello se encuentra una correspondencia entre
© .+ Acciones a Corto Plazo v |a Caregoria Programdtica, como se detalla en 1a siguiente labla:

2021 Ano pav e Recuperacitn del Dereche a la Educacion

e e T TN T e
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TABLA 11

RO D MELDEANCY

FLASLD DEL MEI |

BOLTVIA Lot o

N e et 1]
2 as il

: RELACION POA DE ACCIONES A CORTO PLAZO PRESUPUESTO
DE GASTO DE CORRIENTE E INVERSION - GESTION 2022

00O DVE CORTO PLARO 3022 —_—
lresupuesio en Hs

il 1T | Denominscein :él;lt Dhemnmilnucidn | { mrriente bnverskin
S i
||'|'|['|||.'II'||..'|1I|'|[ rofesas de pestein social  Desarmodln
. Comunimmio  (RESCOM) porn proyecin  de |
s5lieh : ; ;
':;'"'"" 'i'g:;'iﬂ' nversidn del sector de Apuan v Sancomienio Bisica,
-d-r.' Knioer slms | diferenciande su miletsencitn apin 2 enlbgus | B (WD, (FERCITE
E"I:'|-I' : poctorial ¥ los dilerenses fnads del ciclo de provecin
g wectorial (PAARP 11}
Realizor opemciones que contribuven o ln mcjora
de pestidn de lo prestaciin de Sesvicios de
| Clestidn para |n Provecios de Agun v smnenmienio en los dmbitos de
| Sostenibalicld plinificacion  cstmédglea 5 opematlva,  gestin
| e Servicios de 2 ibenica del apes pistidn IGemicn del sendomicndo,
| Aguiny postin  adininistrativn v (naneksa,  pesida
| Sancumicnii comercinl, pestidn armbsoial, E‘L“'.'II!i'I:I'I'I e FeEpos
resiliencin clindiies { MIAGLA W Y MIAGUA 1Y
Fosz [y Fase 11 ) P TIRABRO0 | 15 TIE 400,00
Cnpacitackin,
E‘;‘.‘E"ﬁ’?; Fottuioer las capaciludes soctorinles para mejotar
de : kos conecimbemiosn v compelenciss de aiones
Com i 3 socionintes v of desempeta de operdores de EPSA;
II ; Fmtlk:x“m i el maroo de las polltics sectoninles ¥ estrascgia
A y drl secher die apua ¥ sancamisnio
— D
Cinrantioer una geslidn adminiiraig v inesciem
dpfima para gque  mediosie [0 aplicocidn de
‘ simimeios ¥ erietos de eliencla v eficiencia, .
Diesiiralbe mdepralnisl _'«'j:!:"i-l;':!n Al I'!."llr-lllhh.h.i. .3 l.:lrnmhl,.:], i I
Instituciomal, ol logha de o _||.'|3'«|H enmorcndos en  lss
Urganlacional campetensias del SENASBA 1,644 428,00 | b AZH, 30
y Melepafi
Candinin |- e
Lidernr o gestite instilacional del SENASEA ¥ st -“".'_“*-
contribuir al eomplinvienio de fas politicas, nommas, l,-"
] planes v otras  herramiemtns  inslitugionalkes | .
necessrias pam b anticalacidn de seciones gon el o
sevial, e

JOZT Ao oor fa Recuperacion ool Derecing O M E D i

ITARTHAT

17354 28,04

TOTAL FRESUPUESTO 15,725, 400 1

Cadig v Al N* Mufioz C . g ah
glig Vinceatl N* 900, ezquing Mufoz Comejo, Zona Sopocahd ﬂﬂﬂisz

Télefono: 591-22110662, 2115733 - Fax: 2121169
www senasba gob bo = senasbaibsenasbe gob.ba



EETESD By il i B
{ysEnrsen BOTTVIA  Nenrmestievac

Y e e i i e
= e 1y W hEy e

5, CONCLUSIONES
Por todo Jo expuesto se concluye en lo sigutente:

¥ La elaboracidn det Presupuesto Plurianual del SENASBA para el periodo 2022 al 2025, fija metas
de svance lsico en base a fo provectado en ¢l PEL en pctual vigencia, sin embargo, los porcemajes
numencos sspecificos par cada meta o mediano plizo que se fjan como metas para el 2022 al
2025 son en base referencial al cumplimiento de las metas en el periodo 2021 al 2025,

¥ El Plan Operutive Anual 2022 del SEMNASBA, s¢ encuenira vinculado o las bases estralégicas del
PDES 20016 -2020, el PEI 2020 - 2021, lo cyal permite una intervencion de forma mads objetiva y
efectiva con criterios téenicos de planificacion de corto plazo, desde una perspectiva de
proveceion de scciones, operaciones, Wreds v presupeesto para ¢l cumplimiento v contribucion a
las metas nocioniles, definidas en i Agenda Patridtica del Bicentenario 20235,

*  La Formulacidon del Anteproyvecio del Plan Operative Anual (POA) para le gestion 2022, estd
elaborado de scuerdo a las Directrices Presupuestarias 2022 aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas v del Ministerio de Planificacion del Desarrollo segin Resolugidn
Bi Ministerial N 17 de fecha 20 de julio de 2021.

¥ El Plan Operativo Anual 2022 de SENASBA tiene como resultado un importe Total de Ba.
17.487.837,00.- { Diccisiete Millones Custrocientos Ochenta y Sicte Mil Ochocientos Treinta
Sicte GO/100 Bolivianos ) de fos cuales eormesponden a Gasto Cornende Bs. 1L.759.428,00.- (Ln
Millon Setecientos Cincuenta y Nueve Mil Cuatrocientos Veintiocho 004100 Bolivianos) v Gasto
de Imversion Bs, 15, 728.409,00L- (Quince Millones Setecientos Veintiocho Mil Cumrocientos
Nueve W00 Bolivianos),

10.  RECOMENDACIONES
Sin entrar a mayores consideraciones v por todo lo expuesto, se recomienda:

Pomer en consideracidn del Directorio del Servicios Macional para la Sostenibalidad de Servicios en
Saneamiento Basico, el presente informe téenice para la aprobacidn del Anteprovecto POA - Presupuesio
2022 de SENASBA v se emita la correspondiente Resolucidn de Directorio, pam su posterior envid al
Organo Rector Ministerio de Economia y Finanzes Publices y Ministerios de Plani fcagion del Desarrollo
y al Organo de Tuicion Ministerio de Medio Ambiente vy Aguas, en cumplimiento a las Nonmas
Administrativas Vigentes y en atencidn al Cite: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N05/2021 de fecha 05 de
+ apostos de 2021,

it se informa o su Autoridad para fines consiguicntes.

2021 Afo pot le Recuperacidn el Dovecho & la Educacidn
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