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Entidad: 0225 Serv. Nal. para la Sostenibilidad en Saneamiento Basico

VERSION POA: 1 - PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 SERVICIO NACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE SERVICIOS EN SANEAMIENTO BASICO

A.M.P.: Consolidar la gestién por resultados y la modernizacién continua de la gestién publica gestionando espacios de apoyo y relacionamiento con entidades nacionales subnacionales y de la
cooperacion externa, para el logro de objetivos del SENASBA.

Accién de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcién Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
Liderar la gestién institucional del SENASBA y En coordinacién con las Gerencias y unidades Se tiene una linea base de 0 procesos administrativos |Objetivos logrados en la gestién 2018  |[NGmero 100% de los objetivos logrados en la gestion 2018.
proponer politicas, normas, planes y otras organizacionales del SENASBA, para el logro de los  |para el 2018 sobre los previstos en el Plan Operativo 100% de los procesos administrativos y/o financieros
herramientas institucionales necesarias para la objetivos previstos para el 2018. Optimizar los Anual 2018. Nimero de solicitudes procesados de manera oportuna y eficiente.
articulacion de acciones con el sector de medio procesos administrativos y financieros. atendidas sobre el nimero solicitudes
ambiente y agua y la cooperacion internacional, requeridas.
tomando en cuenta principios de transparencia,
juridica, de comunicacién, planificacién y control
interno, con el fin de lograr los objetivos
organizacionales con un buen uso de recursos en la
gestién 2018. Garantizar una gestién administrativa y
financiera 6ptima para que mediante la aplicacion de
instrumentos y criterios de eficacia y eficiencia,
integralidad y gestién por resultados, para contribuir al
logro de objetivos definidos por los programas y la
MAE.
Prog Descripciéon Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2% Trim.3% | Trim.4 % Total %
0 |ADMINISTRACION CENTRAL 100% DE LOS OBJETIVOS LOGRADOS EN LA GESTION 2018; 2,250,131 0 2,250,131 25.00 % 25.00 % 25.00 % 25.00 % 100.00 %
100% DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y/O
FINANCIEROS PROCESADOS DE MANERA OPORTUNA'Y
EFICIENTE.
Prog Descripcién Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim1% | Trim2% | Trim.3% | Trim.4 % Total %
99 |DEUDAS 100% DE LA GESTION DE DEUDAS EFECTIVIZADO 52,119 0 52,119 25.00 % 25.00 % 25.00 % 25.00 % 100.00 %

A.M.P.: CONSOLIDAR LAS CAPACIDADES DE GESTION INSTITUCIONAL DEL SENASBA ORIENTADAS A LA PRESTACION DE SERVICIOS Y

AL LOGRO DE RESULTADOS. (PAAP)

Accion de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcion Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
GARANTIZAR LA GESTION EFECTIVA DE INCREMENTAR EL NUMERO DE TAREAS DE 261 TAREAS DE DESCOM/FI/AT-MRI EN LAS EPSA |C. NUMERO DE TAREAS DE NUMERO DE |178 TAREAS DE DESCOM/FI/AT-MRI EN LAS EPSA
ASISTENCIA TECNICA, FORTALECIMIENTO DESCOM/FI/AT-MRI EN’LAS EPSA Y/O Y/O INSTITUCIONES, ACADEMICAS, DESCOM/FI/AT-MRI EN LAS EPSA TAREAS Y/O INSTITUCIONES, ACADEMICAS,
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO COMUNITARIO, INSTITUCIONES ACADEMICAS Y SECTORIALES, TERRITORIALES Y SECTORIALES, PROMOVIDAS |Y/O INSTITUCIONES, ACADEMICAS, TERRITORIALES Y SECTORIALES, PROMOVIDAS
EN PROGRAMAS/PROYECTOS ASOCIADOS O NO |PROMOVIDAS POR SENASBA. POR SENASBA, SOBRE EL NUMERO DE TAREAS |TERRITORIALES Y SECTORIALES, POR SENASBA, SOBRE EL NUMERO DE TAREAS
A LA INVERSION. ADEMAS DE CONTRIBUIR A LA EN DESCOM/FI/AT-MRI PROYECTADAS PROMOVIDAS POR SENASBA, EN DESCOM/FI/AT-MRI PROYECTADAS
PROGRAMACION, GENERACION DE REPORTES, SOBRE EL NUMERO DE TAREAS EN
MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DESCOM/FI/AT-MRI PROYECTADAS
Y PROYECTOS.(5)

Prog Descripciéon Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2 % Trim.3% | Trim.4% Total %
42 |PROGRAMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO PERIURBANO 178 TAREAS CUMPLIDAS 2,424,322 0 2,424,322| 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %
A.M.P.: CONSOLIDAR LAS CAPACIDADES DE GESTION INSTITUCIONAL DEL SENASBA ORIENTADAS A LA PRESTACION DE SERVICIOS Y AL LOGRO DE RESULTADOS. (PASAP)

Accién de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcién Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
GARANTIZAR LA GESTION EFECTIVA DE INCREMENTAR EL NUMERO DE INSTITUCIONES 170 DE INSTITUCIONES FORTALECIDAS Y D. NUMERO DE INSTITUCIONES N 151 DE INSTITUCIONES FORTALECIDAS Y
ASISTENCIA TECNICA, FORTALECIMIENTO FORTALECIDAS Y EUNCIONARIOS/CONSULTORES FUNCIONARIOS/CONSULTORES FORTALECIDAS Y INSTITUCION [FUNCIONARIOS/CONSULTORES
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO COMUNITARIO, |CON CERTIFICACION DE CAPACITACION Y/O FUNCIONARIOS/CONSULTORES ES FORT
EN PROGRAMAS/PROYECTOS ASOCIADOS O NO |COMPETENCIAS, PROMOVIDO POR SENASBA. CON CERTIFICACION DE
A LA INVERSION. ADEMAS DE CONTRIBUIR A LA CAPACITACION Y/O
PROGRAMACION, GENERACION DE REPORTES, COMPETENCIAS, PROMOVIDO POR
MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS SENASBA SOBRE EN NUMERO
Y PROYECTOS. (6) PROYECTADO DE INSTITUCIONES Y
FUNCIONARIOS QUE SE

Prog Descripcién Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2 % Trim.3% | Trim.4 % Total %

43 |PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO EN AREAS 151 INSTITUCIONES FORTALECIDAS Y 1 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %

PERIURBANAS — PASAP. FUNCIONARIOS/CONSULTORES
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1 ANTECEDENTES

La Constitucién Politica del Estado establece que el acceso a los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario son un derecho humano “fundamentalisimo”, entonces el ejercicio pleno del mismo implica
avanzar en su universalizacidon, desafio que no sera posible encarar sino se vela por la sostenibilidad de los
servicios de saneamiento basico, tanto de los existentes como de las inversiones en el marco de los
programas de financiamiento.

En este marco se inscriben los servicios de saneamiento bdsico, que una breve mirada nos permite ver la
complejidad de su problematica: Sélo el 70.9% de la poblacién boliviana cuenta con acceso a servicios
basicos (agua y saneamiento) en zonas urbanas y rurales, que para areas urbanas llega a 92.8% en Aguay
64.2% en saneamiento. En el area rural los nimeros son mas criticos ya que se tiene una cobertura en
agua de 67.8% y en saneamiento de 42.9% y mucho mas si toma en cuenta que los servicios de agua
generan necesariamente aguas residuales que no son recolectadas, menos tratadas y dispuestas
adecuadamente y entonces contaminan las fuentes de agua.

Asimismo la disponibilidad de agua se ve afectada, tanto en calidad como en cantidad debido a la
competencia por su uso y creciente demanda como por la recarga de acuiferos asociada a la variabilidad
de los regimenes pluviales relacionada a los cambios climaticos y al cambio del uso del suelo debido a la
tendencia en ascenso de los procesos de urbanizacién.

Una consideracién importante es que el ejercicio pleno del derecho humano al agua en el que esta
empefado no solo el sector sino el Estado Plurinacional de Bolivia, es que se trata de un desafio de gran
magnitud y debera contar con el concurso y participacién comprometida de todos los niveles de gobierno,
cuyas competencias estan definidas en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafez
bajo los principios constitucionales, que en su articulo 89 definen los alcances para los servicios de agua
potable y saneamiento bdsico, sefialando claramente la concurrencia entre niveles central,
departamentales y municipales.

Pero la realidad muestra que las capacidades, sobre todo de los gobiernos municipales, es insuficiente lo
gue se constituye en un reto importante, que no solo implica fortalecimiento de capacidades a las EPSA
municipales sino a los gobiernos auténomos municipales y departamentales que coadyuven a la
sostenibilidad de los servicios de manera efectiva.

Asimismo es prioritario tomar en cuenta la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, en la que se
identifican como metas la cobertura total en el servicio de agua potable y alcantarillado sanitario, asi como
el acceso viviendas dignas con servicios basicos que les permitan vivir bien, en el marco del segundo pilar
“Socializacion y universalizacidn de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien”.
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El PSDI elaborado por el MMAVA es el instrumento en el que se establecen los lineamientos y politicas
estratégicas de mediano y largo plazo del Sector de Medio Ambiente y Agua, incluyendo al MMAyA y
entidades sus entidades descentralizadas como ser el SENASBA. Tomando como base la Agenda Patridtica
2025 y el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2016 — 2020; para contribuir en la construccion del
nuevo horizonte civilizatorio para la construccién del “Vivir Bien” con un instrumento que oriente el
accionar de las instituciones que son parte de la planificacién, y coadyuven con el desarrollo nacional en
el corto y mediano plazo. El PSDI-MMAVA articula las acciones del sector al Plan de Desarrollo Econdmico
y Social (PDES), la asignacién de recursos plasmados en el presupuesto, en el marco del Sistema de
Planificacidn Integral del Estado (SPIE) y el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO). Asi también,
orienta la articulacion con la planificacion Nacional, Multisectorial, Territorial y Comunitaria y la
Planificacién Institucional. Asimismo, el PSDI-MAyYA contribuye al fortalecimiento de capacidades de
gestion de las instituciones, el desempeno del funcionario publico, la capacidad de respuesta frente a los
desafios y problemas que enfrenta la gestion ambiental e hidrica y establecer los lineamientos para el
mediano y largo plazo y su relacién con los Planes Operativos Anuales (POA), que se concretaran en cada
gestion.

En el marco del PSDI el SENASBA cuenta con una serie de 24 acciones divididas en pilares y metas de la
Agenda Patridtica 2025.Estas deben ser puestas en marcha hasta el 2020 plazo de ejecucion del Plan de
Desarrollo Econdmico Social en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 — 2020.

2 MARCO INSTITUCIONAL DEL SENASBA

El Servicio Nacional para la Sostenibilidad de Servicios en Saneamiento Basico -SENASBA- entidad creada
mediante Decreto Supremo N2 29741, de 15 de octubre del 2008, como institucién publica
descentralizada, con autonomia de gestién administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, tiene la misidn de desarrollar capacidades de las Entidades
Prestadoras de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario - EPSA, mediante la asistencia técnica
y fortalecimiento institucional del sector y en la poblacién a través del Desarrollo Comunitario.

Los objetivos institucionales que busca segun el Decreto Supremo de su creacién son:

a) Fortalecer la capacidad de gestién de los operadores, a través de la asistencia técnica y el
fortalecimiento institucional para prestar servicios eficientes con enfoque de calidad.

b) Implementar la estrategia social del Desarrollo Comunitario - DESCOM, como proceso
fundamental para la sostenibilidad de los servicios en saneamiento basico y la preservacién del
medio ambiente.

c) Promover el desarrollo institucional de las EPSA a través de la difusién de conocimientos y
transferencia de tecnologias apropiadas e innovadoras en el sector de agua y saneamiento basico.
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Las funciones son:

a) Ejecutar las politicas publicas, programas y estrategias del sector, relativas a la asistencia técnica
y fortalecimiento institucional de las EPSA.

b) Prestar servicios de asistencia técnica, fortalecimiento institucional y desarrollo comunitario a
las EPSA y a la comunidad beneficiaria, para optimizar la gestion institucional y social del sector.

c) Implementar los instrumentos normativos, técnicos, financieros y administrativos para el
desarrollo institucional de las EPSA.

d) Formular guias de aplicacidn de tecnologias apropiadas al sector, de acuerdo a las necesidades
y realidad territorial.

e) Formular, actualizar e implementar instrumentos técnico normativos para el DESCOM.
f) Sistematizar y difundir experiencias exitosas e innovadoras en el sector.

g) Apoyar a las EPSA en la gestion de programas y proyectos de asistencia técnica y fortalecimiento
institucional.

h) Gestionar recursos internos y externos para la implementacion y desarrollo de programas y
proyectos, destinados a la asistencia técnica y el fortalecimiento institucional de las EPSA.

i) Otras que el sean inherentes en el marco de su competencia.
Los niveles de organizacion del SENASBA son los siguientes:

> Nivel de Decisién, conformado por un Directorio.
> Nivel Ejecutivo, conformado por el Director General Ejecutivo
> Nivel Operativo: conformado por los Responsables de Area.

3 BASE LEGAL DE ELABORACION DEL ANTEPROYECTO POA -
PRESUPUESTO 2018

El marco legal que sustenta la elaboracion del presente informe, tiene como base las siguientes normas:

v" La Constitucién Politica del Estado, que en su articulo 306, establece el modelo econémico
boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los
bolivianos; asi mismo sefiala que:

& Toda persona tiene derecho al agua y a la alimentacion. (art. 16)

& Toda persona tiene derecho a los servicios bdsicos de agua potable, alcantarillado,
electricidad, gas domiciliario, servicio postal y telecomunicaciones. (art. 20)
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& ..la provision de los servicio bdsicos a través de entidades publicas, mixtas, cooperativas
y comunitarias...(art. 20)

& ..promoverd el uso y acceso al agua sobre la base de principios de solidaridad,
complementariedad, reciprocidad, equidad, diversidad y sustentabilidad.(art. 373)

& ..desarrollar planes de uso, conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de las
cuencas hidrogrdficas (art. 375)

v" Ley N° 650 del 19 de enero del 2015, que eleva a rango de Ley la “Agenda Patriética del
Bicentenario 2025”, norma que establece como ejes del desarrollo 13 Pilares y un conjunto de
metas que apuntan a construir el modelo de Desarrollo Integral en Armonia con la Madre Tierra,
para una Bolivia Digna y Soberana.

v' Ley N° 777, “Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE”, del 21 de enero de 2016,
cuyo objeto es establecer el SPIE, que conducird el proceso de planificacidn del desarrollo integral
del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

v" Ley N° 786, “Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, en el Marco Del Desarrollo
Integral para Vivir Bien”, del 9 de Marzo de 2016, la cual aprueba el PDES 2016 -2020 y establece
la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacién, evaluacion y seguimiento.

v" Ley N2 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO), que regula los sistemas
de Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacidn con los Sistemas Nacionales
de Planificacidn e Inversion Publica.

v" Resolucién Ministerial N° 634, del 10 de julio de 2017, en la cual el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas define los clasificadores presupuestarios para la elaboracién del Anteproyecto
POA Presupuesto para la gestion 2018.

v Resolucién Bi - Ministerial N° 02, del 21 de julio de 2017, en la cual el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacidon del Desarrollo, como entes rectores, aprueban
las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion fiscal 2018 y de aplicacion obligatoria
para todas las entidades del sector publico.

4 METODOLOGIA DE ELABORACION DEL POA - ANTEPROYECTO
PRESUPUESTO 2018

Sobre la base de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2018, emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo (RESOLUCION BI -
MINISTERIAL), el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (NBSPO N°3246),
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vigente y el instructivo SENASBA/DGE/INST.N°013/2017, la realizacion del Anteproyecto de POA -
Presupuesto 2018 del SENASBA, comprendié la siguiente ruta de trabajo.

Tabla 1. SENASBA: Operaciones y actividades realizadas para la elaboracién del POA - Presupuesto 2018

Nro. Operaciones

Realizar la articulacién entre el Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES), el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Programa Operativo Anual
(POA).

Actividades desarrolladas

Revision de documentos oficiales emitidos por las
instituciones cabezas de sector y documentos elaborados de
manera interna por el SENASBA.

Elaborar el andlisis de situacidn interna y externa,
2 visualizando la gestién institucional, gestidn
financiera y gestion operativa.

En fecha 18/08/2017, se llevé a cabo el taller de “Taller de
Anédlisis de Reingenieria del SENASBA y Elaboracion de la
Plan Operativo Anual POA - Presupuesto 2018”, producto
de esta actividad se cuenta con la consolidacion del
Formulario 2: “Analisis de Situacion Interna y Externa”.

Determinacidon de Acciones a Corto Plazo, Acciones
4 Especificas, Operaciones y Tareas con sus respectivos
indicadores, metas y resultados.

Determinacion de Recursos Humanos, Bienes vy
5 Servicios, Transferencias y presupuesto institucional
para la gestion 2018.

En el marco del Instructivo SENASBA/DGE/INST.N°013/2017
y con el objetivo de dar los lineamientos claros y transmitir
la metodologia de elaboracién del Anteproyecto POA —
Presupuesto 2018 en cada una de las areas y/o unidades del
SENASBA se procedié a las exposiciones respectivas por
parte del drea de Planificacion y la gerencia administrativa
financiera del SENASBA.

En lo que respecta al llenado de los Formularios 1 al 4 se
elaboré por parte del Area de Planificacién coordinada con
las Gerencias de Operaciones (coordinadores de Programa)
y el Especialista Financiero.

Los formularios 5 al 9 fueron llenados por la Gerencia de
Administracién y Finanzas en coordinacion con los
coordinadores de programas.

Se aclara que todo el material necesario (Directrices,
clasificadores, formularios, etc.) para la formulacién del
anteproyecto POA — Presupuesto 2018 y Presupuesto
Plurianual 2016 — 2020, fueron socializados dentro de la
institucion mediante correo electronico.

Ademas que durante todo el proceso se realizaron reuniones
de aclaracion y ajuste con las dreas y/o coordinadores de
programa que asi lo solicitaron.

Discusion 'y Aprobaciéon del POA, mediante
aprobacion interna de las Gerencias y Direccidn
General Ejecutiva del SENASBA para su posterior
validacion por el Directorio.

En fecha 7 de septiembre se procede a la reunion de
directorio en instalaciones del SENASBA en la cual se pone
en consideracion el Anteproyecto POA — Presupuesto 2018
para el SENASBA.

Fuente: Area de Planificacion.

En cuanto a la aprobacion del Anteproyecto POA - Presupuesto 2018, de acuerdo a normativa vigente
correspondera aprobar el mismo mediante Resolucidon Administrativa de Directorio y en base a ello se
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procederd a su inmediato envié a las instancias pertinentes (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y
Ministerio de Planificacion del Desarrollo).

5 FORMULACION DEL POA 2018

5.1 LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION DE CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

5.1.1 AGENDA PATRIOTICA 2025

En fecha 22 de enero de 2013, la Asamblea Legislativa Plurinacional y el Presidente Evo Morales Ayma,
promulgan la Agenda Patridtica 2025, definiendo los lineamientos y metas a alcanzar hasta el afo 2025,
en base a 13 pilares fundamentales.

Contexto en el cual se establecié que: “La Agenda Patridtica 2025” se constituird en el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social del Estado Plurinacional de Bolivia, que orienta la formulacién del Plan de
Desarrollo Econémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 - 2020 (PDES), al
cual deben articularse los planes de mediano y corto plazo en el pais.

El propdsito fundamental de la planificacidn a largo plazo consiste en orientar los diferentes niveles del
Estado a una vision articulada y concurrente entre los planes de desarrollo que proyecten un Estado
Plurinacional integrado. En este sentido el SENASBA, identificé en el marco de sus competencias, su aporte
de desarrollo en el pilar 2, tal como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. SENASBA: Pilares de la Agenda Patridtica 2025 y relacion con el SENASBA directa e indirecta

Responsabilidad Directa Responsabilidad
del SENASBA Indirecta del SENASBA
1 Erradicar la pobreza extrema X
5 Socializacién y universalizaciéon de los servicios bdsicos con X

Soberania para Vivir Bien

Salud y educacion y deporte para la formacién de un ser humano

integral.

4 Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

5 Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo
financiero.

6 Soberania productiva con diversificacion y desarrollo Integral sin la

dictadura del mercado capitalista

Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién,
7 industrializacidon y comercializacion en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra.

Soberania alimentaria a través de la construccién del saber
alimentarse para Vivir Bien.
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Nro pilar Responsabilidad Directa Responsabilidad
del SENASBA Indirecta del SENASBA
9 Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los
derechos de la Madre Tierra.
10 Integracién complementaria de los pueblos con soberania.
11 Soberania y transparencia en la gestidn publica bajo los principios X
de no robar, no mentir y no ser flojo.
Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica,
12 nuestros rios, nuestra selva, nuestras montafias, nuestros nevados,
de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.
13 Reencuentro Soberano con Nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad
y Nuestro Mar.
Fuente: Direccién General de Planificacion.

5.1.2 PDES Y PSDI 2015-2020

En el marco del PDES 2016 - 2020, se establece los lineamientos generales para el desarrollo integral del

pais en

el horizonte del Vivir Bien, bajo los cuales se enmarca el accionar del Servicio Nacional para la

Sostenibilidad de Servicios en Saneamiento Bdsico. Metodoldgicamente el PDES estd constituido por

Metas correspondientes a cada Pilar de la Agenda Patridtica. Asimismo, en el marco de cada Meta, se
plantean los Resultados a ser logrados al 2020, de los que se desprenden las Acciones del PSDI del MMAyA
para contribuir a las Metas y por tanto avanzar en lo establecido en los respectivos pilares. En total, el
PDES plantea 68 Metas y 340 Resultados, de los cuales, el SENASBA contribuyen a:

Tabla 3. SENASBA: Estructura Programatica PDES relacionada al SENASBA

Estructura Programatica PDES 2016

Universalizacion de los servicios basicos

1 Meta El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de agua y
alcantarillado sanitario.

1 39 Resultado EI95% de la poblacién urbana cuenta con servicios de agua potable.
1 40 Resultado 80% de la poblacién rural cuentan con servicios sostenibles de agua segura.
1 41  Resultado EI 70% de la poblacién urbana cuenta con servicios de alcantarillado y

saneamiento.

Resultado  EI 60% de la poblacidn rural cuenta con servicios de alcantarillado y saneamiento.

Soberania y transparencia en la gestion publica

1 Meta Gestidn publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y
comprometidos que luchan contra la corrupcion.

1 298 Resultado Se haimplementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y
comprometido con la concrecién del Vivir Bien.

Fuente: Extraido de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2018 Pags. 36 a 87.
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5.2 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: MISION Y VISION AL 2020

En fecha 23 de Febrero de 2017, mediante Resolucion Adinistrativa de Directorio SENASBA/DIRECTORIO
/N°002/2017, se aprueba el Plan Estrategico Institucional 2016-2020 para el SENASBA en la cual se
establece la siguiente mision y visidn institucional:

v" Misién Institucional

EL SENASBA ES UNA ENTIDAD PUBLICA QUE GARANTIZA LA GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO A TRAVES DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LA POBLACION, OPERADORES Y ENTIDADES
TERRITORIALES AUTONOMAS, CON CORRESPONSABILIDAD Y EFICIENCIA, COADYUVANDO AL DESARROLLO
INTEGRAL EN ARMONIA CON LA MADRE TIERRA.

v" Vision Institucional al 2018

AL 2020 EL SENASBA ES UNA INSTITUCION FUNDAMENTAL DEL ESTADO PLURINACIONAL ESPECIALIZADA EN EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES, LOGRANDO QUE LA POBLACION BOLIVIANA, EPSA, ENTIDADES TERRITORIALES
AUTONOMAS SEAN CORRESPONSABLES DE LA GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO CON CALIDAD, EFICIENCIA Y EQUIDAD, EN ARMONIA CON LA MADRE TIERRA.

5.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI SENASBA 2016 - 2020

Asimismo en el PEI 2016- 2020 del SENASBA, se identificaron algunas falencias, las cuales seran subsanadas
luego del proceso de reingenieria que la institucidn atraviesa en estos momentos y pretende culminar a
finales de esta gestion. Por ende se pretende programar una reformulacién del PEl para el 2017.

Actualmente los objetivos estratégicos institucionales bajo la siguiente estructura son:

Tabla 4. SENASBA: Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2016 -2020

Eje Estratégico del PEI Objetivo Estratégico del PEI

Eje Estratégico 1: Promover la participacion y la corresponsabilidad de la
Perspectiva de poblacion en la gestion de los proyectos y servicios de agua
Sostenibilidad de los potableysaneamiento basico a través de la implementacion de
Servicios la Estrategia Social del Sector (DESCOM), con enfoque de

desarrollo integral y sostenible en armonia con la Madre Tierra.

Desarrollar capacidades de gestion de las EPSA para mejorar la
prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento
basico, mediante la implementacidn de procesos participativos
de intervencién en AT y FI.

SERVICIO NACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE SERVICIOS EN SANEAMIENTO BASICO 11
Oficina Central Calle Vincenti N° 900 Tel: (2) 2110662 2115733. Fax (2) 121169
La Paz — Bolivia



. b
& > SERVICIO NACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE

SERVICIOS EN SANEAMIENTO BASICO

Estado Plurinacional de Bolivia

Eje Estratégico 2: Formar y capacitar recursos humanos en tecnologias y
Perspectiva de Procesos metodologias con enfoque de integralidad y sostenibilidad en
de Intervencion el marco de la gestion del conocimiento.

Eje Estratégico 3: Promover condiciones de sostenibilidad financiera que
Perspectiva de permitan fortalecer los servicios de agua potable y saneamiento
Financiamiento de basico e implementar el DESCOM.

Intervenciones

Eje Estratégico 4: Consolidar las capacidades de gestidn institucional del SENASBA
Perspectiva de Desarrollo  orientadas a la prestacién de servicios y al logro de resultados.
y Crecimiento Interno

Fuente: Area de Planificacion, PEI - SENASBA 2016 - 2020.

En el marco del PSDI el SENASBA cuenta con una serie de 24 acciones divididas en pilares y metas de la
Agenda Patridtica 2025.Estas deben ser puestas en marcha hasta el 2020 plazo de ejecucion del Plan de
Desarrollo Econdmico Social en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 — 2020.

5.4 PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Las politicas publicas propuestas actualmente, tienen la base, visiéon y los fundamentos del Vivir Bien
plasmados en los diferentes lineamientos de planificacion de mediano y largo plazo (Desde los 13 pilares
de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025, los Planes Estratégicos Institucionales, hasta el POA de la
institucion.

5.4.1 ANALISIS DE SITUACION INTERNA Y EXTERNA

Considerando los resultados de procesados de la matriz de analisis interno y externo (Formulario 2 del
POA), basado en el cruce de variables: Fortalezas-Debilidades; Oportunidades-Amenazas, mismas que
estan relacionadas directamente con cuatro ejes tematicos que hacen a su funcionamiento (recursos
humanos, cultura organizacional, tecnologia y financiamiento) y estan articulados a su comportamiento
para el cumplimiento de objetivos de gestién y especificos.

A. ANALISIS DE CONTEXTO INTERNO

Luego del analisis elaborado se puede establecer que las fortalezas y debilidades mas relevantes de la
institucion son:

FORTALEZAS:

» Recursos Humanos - Se cuenta con personal capacitado y especializado en el sector de
intervencién de la institucion.

» Recursos Financieros - Recursos financieros para la ejecucidn de proyectos vigentes.

» Recursos Tecnoldgicos - Experiencia técnica en el sector.

» Cultura Organizacional - Es una entidad publica consolidada en el sector.
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DEBILIDADES:
» Recursos Humanos -  Alta rotacidn del personal acompafiado con contratos de muy corto plazo.
> Recursos Financieros - Baja asignacion de presupuesto de origen publico (Tesoro General del
Estado).
> Recursos Tecnoldgicos - Estructura organizacional orientada a la ejecucion de programas dejando
de lado la parte administrativa.
» Cultura Organizacional - Procesos Administrativos Financieros largos y tediosos.

B. ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

Luego del andlisis elaborado se puede establecer que las oportunidades y amenazas mas relevantes de la

institucién son:

OPORTUNIDADES:

» Entorno Social - Coordinacién con organizaciones sociales, AAPS, Universidades y ONG's.

» Entorno Econdmico - Gestidn de nuevas fuentes de financiamiento.

» Entorno Normativo Externo - Existe una demanda en crecimiento del sector debido a que el agua
y el saneamiento se consideran un Derecho Humano Esencial.

» Coordinacion Interinstitucional - Coordinacién con GAM’s, GAD’s, AAPS, Universidades y ONG's.

AMENAZAS:

» Entorno Social - Falta de profesionales capacitados en DESCOM en el ambito laboral.

» Entorno Econémico - Financiamiento insuficiente destinado para las actividades del a
Institucion.

» Entorno Social - Alta rotacion de Autoridades en el Sector.

» Entorno Social - Falta de importancia a la sostenibilidad en el sector.

5.4.2 OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL 2018

En la elaboracion del Anteproyecto POA y Presupuesto 2018 se identificaron 4 Acciones a Corto Plazo para

el SENASBA, la primera relacionada a la gestidn de la Direccién Ejecutiva y dreas estrategias, el segundo

para la Gerencia Administrativa Financiera, el tercero para la Gerencia de Operaciones y un cuarto y final

para las transferencias. (tal como se muestra en la llustracién 1).

SERVICIO NACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE SERVICIOS EN SANEAMIENTO BASICO
Oficina Central Calle Vincenti N° 900 Tel: (2) 2110662 2115733. Fax (2) 121169
La Paz — Bolivia



Estado Plurinacional de Bolivia

anas

Q SERVICIO NACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD DE
SERVICIOS EN SANEAMIENTO BASICO

ba

llustracién 1. SENASBA: Objetivos de Gestidn Institucional 2018

Objetivos de Gestion Institucional 2018

Liderar la gestion institucional del SENASBA y proponer politicas, normas, planes y otras
herramientas institucionales necesarias para la articulacion de acciones con el sector de
medio ambiente y agua y la cooperacion internacional, tomando en cuenta principios de
transparencia, juridica, de comunicacion, planificacion y control interno, con el fin de
lograr los objetivos organizacionales con un buen uso de recursos en la gestion 2018.

Garantizar una gestion administrativa y financiera dptima para que mediante la
aplicacion de instrumentos y criterios de eficacia y eficiencia, integralidad y gestidn por
resultados, para contribuir al logro de objetivos definidos por los programas y la MAE.

Garantizar la gestion efectiva de Asistencia Técnica, Fortalecimiento Institucional y
Desarrollo Comunitario, en programas/proyectos asociados o no a la inversién. Ademas
de contribuir a la programacion, generacion de reportes, monitoreo y evaluacién de los
programas Yy proyectos.

4

Realizar las transferencias del SENASBA, en el marco de las normas vigentes

Fuente: Area de Planificacion.

5.4.3 METAS PROGRAMADAS GESTION 2018 Y APORTES AL PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

El Servicio Nacional para la Sostenibilidad de Servicios en Saneamiento Basico, a través de las metas
programadas en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2018, contribuye a los siguientes sectores del Plan de

Desarrollo Econdmico y Social, de la siguiente manera:
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ESTRUCTURA
DEL PDES

COD. PDES

ﬂ (Bien ° SerViCiO)

Tabla 5. SENASBA: Contribucion al PDES y metas programadas en el POA 2018

ACCION DE CORTO PLAZO
2018
(C)

PRODUCTOS
ESPERADOS
)

UNIDAD DE
MEDIDA

INDICADOR
(B)

LINEA BASE META

2017 2018

Liderar la gestion institucional
del SENASBA y proponer
politicas, normas, planes y otras
herramientas institucionales
necesarias para la articulacién
de a§uones. con el sector de o . 100% de los
medio ambiente y aguay la En coordinacion con las Gerencias y . s
S . . o Objetivos del objetivos
cooperacion internacional, unidades organizacionales del .
L Plan Operativo 0% logrados en
tomando en cuenta principios SENASBA, para el logro de los L
I . - Anual la  gestion
de transparencia, juridica, de objetivos previstos para el 2018. 2018
comunicacion, planificacion y
control interno, con el fin de
11 | 1 | 298 | lograr los objetivos
organizacionales con un buen
uso de recursos en la gestion
2018.
Garantizar una gestion 100% de los
administrativa y financiera procesos
opt.lma. Para que mediante la Nimero de administrati
aplicacion de instrumentos y . - VoS y/o
o . L Optimizar los procesos solicitudes ) .
criterios de eficacia y eficiencia, . . X . L . 0 financieros
X . - administrativos y financieros. administrativas
integralidad y gestion por X . procesados
Lo y/o financiera.
resultados, para contribuir al de manera
logro de objetivos definidos por oportuna y
los programas y la MAE. eficiente.
39 Incrementar el nimero de Numero de
2 1 40 conexiones efectivas al sistema de Conexiones de 11.282 11.532
41 Agua Potable agua Potable
42
Incrementar el nimero de Numero de
39 conexiones efectivas al sistema de Conexiones de
40 ) , . 7.076 8.443
2 1 a alcantarillado sobre el nimero de Alcantarillado
42 | Garantizar la gestion efectiva de | conexiones efectivas esperadas.
Asistencia Técnica,
39 | Fortalecimiento Institucionaly [ |ncrementar el nimero de sistemas Numero de
40 Desarrollo Comunitario, .en No Convencionales (bafios Sistemas no 1.651 246
2 |1 programas/proyectos asociados . .
41 ) o , ecoldgicos, etc.). convencionales
42 | Onoa la inversion. Ademas de
contribuir a la programacion, _ _ _
39 generacién de reportes Incrementar el nimero de las EPSA’s Ndmero de
2 1 40 monitoreo y evaluacion de los | con gestién de registro y/o gestién EPSA’s 148 44
41 programas y proyectos. de asociatividad.
42
Incrementar el nimero de tareas de Numero de
39 DESCOMY/FI/AT-MRI en las EPSA y/o tareas
2 1 40 instituciones académicas y 180 71
41 sectoriales, promovidas por
42 SENASBA.
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ESTRUCTURA ]
DEL PDES ACCION DE CORTO PLAZO PRODUCTOS INDICADOR
(A) 2018 ESPERADOS (E)

COD. PDES (© ©® LINEA BASE META

UNIDAD DE
ln (Blen ° SerVICIO) e 20 -

Incrementar el nimero de [ Nimerode |
Instituciones fortalecidas y Instituciones
funcionarios/consultores con fortalecidas y 390 90
certificacién de capacitacion y/o funcionarios/con
competencias, promovido por sultores
SENASBA.
39 | Realizar las transferencias del Transferencias del cumplidas Numero de
40 | SENASBA, en el marco de las Transferencias
2 1 41 | normas vigentes 0% 100%
42

Fuente: Area de Planificacion.

6 FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2018

Las Directrices de Formulacion Presupuestaria emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de
Planificacion del Desarrollo tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de
los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico; Por lo que el presupuesto es la expresion monetaria
del Plan de Operaciones Anual y consiguientemente, el Plan de Largo Plazo — Agenda Patridtica 2025, PDES
2016 — 2020 y el PEI 2016-2020, instituyendo de manera concreta los recursos a disponer para un
determinado periodo fiscal, y su asignacion para realizar los programas y proyectos que permitan lograr
los objetivos y metas establecidos para la gestion 2018.

6.1 PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN EL PRESUPUESTO DEL SENASBA - GESTION 2018

Los principios que sustentan el Sistema de Presupuesto del SENASBA, ademas de eficacia y eficiencia y
oportunidad establecidos en la Ley 1178 son:

i Equilibrio: El monto total de gastos corresponde al monto total de recursos.
ii. Sostenibilidad: El presupuesto se ajusta a las posibilidades reales de financiamiento.
iii. Universalidad: El presupuesto contiene todos los recursos y gastos que se estiman utilizar en la gestion

fiscal.
iv. Transparencia: Los recursos a ser utilizados serdn de conocimiento publico.
V. Flexibilidad: Los recursos presupuestados pueden ser objeto de ajuste o modificaciones, sujetas a

disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan.

En cumplimiento a las normas vigentes sefialadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, asi
como las normas de inversion publica establecidas por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo, el
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Anteproyecto de Presupuesto 2018 del SENASBA, esta estructurado en funcidn a sus objetivos y metas de
desarrollo de corto plazo, establecidas en el POA 2018.

6.2 PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL SENASBA - GESTION 2018

6.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Mediante nota Cite: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/No. 0379/17 del 03 de agosto de 2017, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas MEFP, asignd al SENASBA, un techo presupuestario de Bs.- 849.174,00
(Ochocientos Cuarenta y Nueve Mil Ciento Setenta y Cuatro 00/100 Bolivianos), de acuerdo a la siguiente
composicion:
Tabla 6. SENASBA: Base Presupuestaria para
Gasto Corriente — Gestion 2018

Fuente: 41 - 111 Tesoro General de la Nacion
(Expresado en Bolivianos)

CONCEPTO

ADMINISTRACION CENTRAL

Grupo 10000 "Servicios Personales" 831.174,00

Resto de Gastos 18.000,00

TOTAL TGN - GASTO CORRIENTE 849.174,00

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°0379/17

6.2.2 PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

De acuerdo a los requerimientos del SENASBA, se prevé contar con un presupuesto de gasto corriente en
la gestidon 2018 de Bs.- 6.828.825,00 (Seis Millones ochocientos veintiocho mil ochocientos veinticinco
00/100 Bolivianos), mismos que fueron programados por la naturaleza de cada programa.

Tabla 7. SENASBA: Presupuesto de Gasto Corriente

Por Programas - Gestion 2018
(Expresado en Bolivianos)

PROGRAMA MONTO
ADMINISTRACION CENTRAL 2.268.132,00
CIMAS 2.084.252,00
SEGUIMIENTO AL DESARROLLO 458.945,00
COMUNITARIO PERIURBANO
FASE Il
IMPLEMENTACION CATASTRO 135.785,00
DE USUARIOS PAAP |
IMPLEMENTACION DE 336.109,00
COLECTORES DISTRITO 2
SACABA
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IMPLEMENTACION DESCOM 331.870,00
TRINIDAD
IMPLEMENTACION DESCOM 1.161.613,00
PLAN TRES MIL
DEUDAS COMERCIALES PARA 52.119,00

ACTIVIDADES DE
IMPLEMENTACION (OFICINA
REGIONAL SANTA CRUZ)

6.828.825,00

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera/Presupuestos

6.2.3 PRESUPUESTO DE INVERSION

El presupuesto consolidado en gasto de inversidn alcanzara a Bs.- 25.074.854,00 (Veinticinco millones
setenta y cuatro mil ochocientos cincuenta y cuatro 00/100 Bolivianos), distribuidos en los programas del
SENASBA, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8. SENASBA: Presupuesto de Gasto de Inversion

Por Programas - Gestion 2018
(Expresado en Bolivianos)

PROGRAMA MONTO ‘
39 MI AGUA IV 9.810.291,00
40 RURAL 6.549.645,00
41 CIMAS 6.992.075,00
43 PASAP 627.666,00
44 SAS PC 1.095.177,00

Total General 25.074.854,00

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera/Presupuestos

6.2.4 TRANSFERENCIAS

Las transferencias al momento de la inscripcidn de recursos no se encontraban aperturadas, por entidades
externas al SENASBA, GADs, GAMs y otras.

6.2.5 PRESUPUESTO CONSOLIDADO

Con el fin de contribuir con los objetivos de la Agenda Patridtica 2025 y cumplir las Acciones a Corto Plazo
del SENASBA, en la gestion 2018 se inscribird un presupuesto total de Bs.- 31.903.679,00 (Treinta y un
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millones novecientos tres mil seiscientos setenta y nueve 00/100 Bolivianos), distribuidos en Gasto
Corriente, Inversién Transferencias de Capital, tal como se muestra en el siguiente cuadro:
Tabla 9. SENASBA: Presupuesto Consolidado por Programas

Gestion 2018
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION CORRIENTE INVERSION TRANSFERENCIAS TOTAL ‘

ADMINISTRACION

CENTRAL 2.268.132,00 0 2.250.131,00
MI AGUA IV 0 9.810.291,00 9.810.291,00
RURAL 0 6.549.645,00 0 6.549.645,00
CIMAS 2.084.252,00 6.992.075,00 9.026.327,00
PAAP 2.424.322,00 0 2.424.322,00
PASAP 0 627.666,00 627.666,00
SAS PC 0 1.095.177,00 1.095.177,00
REG. SANTA CRUZ 52.119,00 0 52.119,00

6.828.825,00 25.074.854,00 0 31.903.679,00

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera/Presupuestos

7 ARTICULACION POA - PRESUPUESTO 2017

El POA para la gestion 2018, del SENASBA se encuentra correlacionado con las categorias programaticas
del Anteproyecto de Presupuesto en los formatos y directrices del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y del Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Por ello se encuentra una correspondencia entre
Acciones a Corto Plazo y la Categoria Programatica, tal como de detalla en la siguiente tabla:

Tabla 10. SENASBA: Relacion POA - Presupuesto

Consolidado por Accién a Corto Plazo
(Expresado en Bolivianos)

ACCION DE CORTO PLAZO 2018 ESTRUCTURA PROGRAMATICA

() Presupuesto en Bs.
Cod. . <z . .z
proG. | De€nominacion  Corriente Inversion

Denominacion

Liderar la gestion institucional del SENASBA y proponer | 0 | O | Administracion
politicas, normas, planes y otras herramientas Central
institucionales necesarias para la articulacion de acciones

con el sector de medio ambiente y agua y la cooperacion

internacional, tomando en cuenta principios de

transparencia, juridica, de comunicacién, planificacion y

6.828.825,00 0 6.828.825,00
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control interno, con el fin de lograr los objetivos
organizacionales con un buen uso de recursos en la gestion
2018.

Garantizar una gestién administrativa y financiera 6ptima
para que mediante la aplicacién de instrumentos y criterios
de eficacia y eficiencia, integralidad y gestién por
resultados, para contribuir al logro de objetivos definidos
por los programas y la MAE.

Garantizar la gestion efectiva de Asistencia Técnica, | 3| 9 | Proyectos de
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Comunitario, en Inversion
programas/proyectos asociados o no a la inversion.
Ademas de contribuir a la programacion, generacion de
reportes, monitoreo y evaluaciéon de los programas vy
proyectos.

0| 25.074.854,00 | 25.074.854,00

0

4

Realizar las transferencias del SENASBA, en el marco delas | 9 | 8 | Transferencias
normas vigentes 0 0 0

Fuente: Area de Planificacién.

8 CONCLUSIONES

Sobre la base de lo expuesto se concluye lo siguiente:

El Plan Operativo Anual 2018 del SENASBA, se encuentra vinculado a las bases estratégicas del
PDES 2016 -2020, el PEI 2016 — 2020, lo cual permite una intervencidon de forma mas objetiva y
efectiva con criterios técnicos de planificacion de corto plazo, desde una perspectiva de
proyeccion de acciones, operaciones, tareas y presupuesto para el cumplimiento y contribucién a
las metas nacionales, definidas en la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

El Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto para la gestion fiscal 2018, del SENASBA,
esta elaborado y consolidado de acuerdo a las Directrices de Formulacién Presupuestaria 2018,
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
De acuerdo al Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto 2018 del SENASBA, en la
gestion 2018 se tiene programado la inscripcion presupuestaria de Bs.- 31.903.679,00 (Treinta y
un millones novecientos tres mil seiscientos setenta y nueve 00/100 Bolivianos), de los cuales
corresponden a gasto corriente Bs.- 6.828.825,00 (Seis Millones ochocientos veintiocho mil
ochocientos veinticinco 00/100 Bolivianos), gasto de inversién Bs.- 25.074.854,00 (Veinticinco
millones setenta y cuatro mil ochocientos cincuenta y cuatro 00/100 Bolivianos).

Las operaciones y tareas de toda la Gerencia Ejecutiva y Administrativa y principalmente de los
programas y proyectos de inversién programados para la gestion 2018 por el SENASBA, son en
beneficio de toda la colectividad boliviana, y surgen de la demanda de las comunidades y
organizaciones sociales a través de los Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales.
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9 RECOMENDACIONES

En merito a lo expuesto, se recomienda:

e Poner a consideracién del Directorio del Servicio Nacional para la Sostenibilidad de Servicios en
Saneamiento Basico, el presente informe técnico para la aprobacién del Anteproyecto POA —
Presupuesto 2018 del SENASBA y se emita la correspondiente Resolucidn de Directorio, para su
posterior envid al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo, en cumplimiento a
normativa vigente y en atencion a la nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/No. 0379/17,del 03 de agosto
de 2017.

Es cuanto se informa a su autoridad para fines consiguientes.
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ANEXO I - FORMULARIO N° 1: ARTICULACION POA - PRESUPUESTO 2018 CONSOLIDADO

ESTRUCTURA DEL
PDES ACCION DE MEDIANO

PRODUCTOS 'ND'((:/ESOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA SECTOR PROGRAMACION DE
(A) PLAZO DEL PEI

F . :
ESPERADOS ® ECONOMICO EJECUCION TRIMESTRAL (%)
(H)

ACCION DE CORTO PLAZO 2018
(C) (©)

(B) (D)

DESCRIPCIO

N DEL UNIDAD DE Denomi

MEDIDA nacién " 0
(Bien o INDICADOR or Corriente Inversién cod.

Denominacion Denominacion Servicio) Sesir

Liderar la gestion En Objetivos Objetivos del 100% de
institucional del coordinaciéon logrados en la Plan los
SENASBA y proponer con las gestion 2018 Operativo objetivos
politicas, normas, planes Gerencias y sobre los Anual logrados en
y otras herramientas unidades previstos en el la gestion
institucionales organizacionale | Plan Operativo 2018
necesarias para la s del Anual 2018
articulacion de acciones SENASBA,
con el sector de medio para el logro de
Consolidar la ambiente)’/ aguayla los quetivos
gestion por cooperacion previstos para
resultados y la internacional, tomando el 2018.
modernizacion en cuenta principios de
contintia de la transparencia, juridica,
gestion publica de cp_murgicacic’)n. "
gestionando planlflcamén y qontrol . A_dml
espacios de apoyo interno, con el fin de Administ nistra
11 1| 298 4 01 y relacionamiento lograr los objetivos 0 0 racién 6.828.825,00 6.828.825,00 [ O [ O 1 | cion 25% 25% 25% 25%
con entidades organizacionales con un Central Centr
nacionales, buen uso de recursos en al
subnacionales y la gestl»on 2018. _ __ _ _
de la cooperacion | O 2 | Garantizar una gestion Optimizar los Nimero de Nimero de 0 100% de
externa, para el administrativa y procesos solicitudes solicitudes los
logro de objetivos financiera 6ptima para administrativos | atendidas administrativ procesos
del SENASBA. que mediante la y financieros. sobre el asylo administrati
aplicacion de namero financiera. vos y/o
instrumentos y criterios solicitudes financieros
de eficacia y eficiencia, requeridas. procesados
integralidad y gestion por de manera
resultados, para oportuna y
contribuir al logro de eficiente.
objetivos definidos por
los programas y la MAE.
Promover la of 3 Garantizar la gestion Incrementar el A.1No Numero de 11.532 11.532
participacion y la efectiva de Asistencia namero de Conexiones Conexiones
corresponsabilida Técnica, Fortalecimiento | conexiones efectivas al de agua
d de la poblacién Institucional y Desarrollo | efectivas al sistema de Potable
en la gestién de Comunitario, en sistema de Agua Potable
los proyectos y programas/proyectos Agua Potable sobre el
servicios de agua asociados o no a la nimero de
39 potable y inversion. Ademas de conexiones
20 saneamiento contribuir a la efectivas
2 1 2 02 basico a través de programacion, esperadas
p la implementacion generacion de reportes,
de la Estrategia monitoreo y evaluacion
Social del Sector de los programas y
(DESCOM), con proyectos.
enfoque de
desarrollo integral
y sostenible en
armonia con la
Madre Tierra.
Desarrollar Incrementar el A.2 No Nuamero de 7.076 8.443
capacidades de namero de Conexiones Conexiones
gestion de las conexiones efectivas al de
EPSA para efectivas al sistema de Alcantarillado
mejorar la sistema de alcantarillado
prestacion de los alcantarillado sqbre el
ig servicios de agua sobre el . namero de
2 Cl 03 potable y namero de c?nexlones
s saneamiento conexiones efectivas
basico, mediante efectivas esperadas.
laimplementacion esperadas.
de procesos
participativos de
intervencion en AT
y FL
Formar y capacitar Incrementar el A.3 Sistemas Numero de 1.651 246
recursos humanos namero de No Sistemas no
en tecnologias y sistemas No Convencionale | convencional
metodologias con Convencionale | s (bafios es
39 enfoque de s (bafios ecolégicos,
2 1| 40 04 integralidad y ecolégicos, etc.)
41 sostenibilidad en etc.).
42 el marco de la
gestion del DES
conocimiento. Desarroll ARR
o OLLO
Promover incrementar el | BNGmerode | Namerode | 148 a infraestt o 100
condiciones de nimero de las las EPSA’s EPSA’s 3 9 para 25.074.854,00 25.074.854,00 [ O [ 1O EAMI 18% 57% 3% %
sostenibilidad EPSA’s con con gestién de
financiera que gestion de registro y/o vivienda EgT
39 permitan fortalecer registro y/o gestion de servyicios BASI
2 1| 40 05 los servicios de gestion de asociatividad <o
41 agua potable y asociatividad. | sobre el
42 saneamiento namero
basico e proyectado
implementar el para la gestion
DESCOM. 2018.
Consolidar las Incrementar el C Nimero de Numero de 180 71
capacidades de namero de tareas de tareas
gestion tareas de DESCOM/FI/A
institucional del DESCOM/FI/A T-MRI en las
SENASBA T-MRI en las EPSAylo
orientadas a la EPSAylo instituciones,
prestacion de instituciones académicas,
servicios y al logro académicas y territoriales y
de resultados. sectoriales, sectoriales,
promovidas por | promovidas
SENASBA. por SENASBA,
sobre el
Numero de
tareas en
DESCOM/FI/A
T-MRI
proyectadas
39 Incrementar el | D Namero de Namero de 390 90
2 1 40 06 namero de Instituciones Instituciones
41 Instituciones | fortalecidasy | fortalecidasy
42 fortalecidas y funcionarios/ funcionarios/
funcionarios/c | consultores consultores
onsultores con | con
certificacion de | certificacion de
capacitacion capacitacion
ylo ylo
competencias, competencias,
promovido por promovido por
SENASBA. SENASBA
sobre en
namero
proyectado de
instituciones y
funcionarios
que se
beneficiaran
del proceso.
Efectivizar las 0| 4 | Realizarlas Transferencias [ Numero de Numero de 0% 100%
transferencias del transferencias del del cumplidas transferencias | Transferenci
39 SENASBA, en el SENASBA, en el marco atendidas as Otras Trans
40 marco de la de las normas vigentes sobre 0 0 100
2 1 41 07 normativa vigente. transferencias 9 8 Téagg:r é 1 fgf: 18% 57% 73% %
42 solicitadas en
la gestion
2018.
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Prog Descripcion Programa

Resultado Alcanzado

Mto. Actividad

Mto. Proyecto

Mto. Total

Trim.1 %

Trim.2 % Trim.3% | Trim.4 % Total %

97

FINANCIEROS

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS —

ACTIVOS EJECUCION DE RECURSOS

18.00 %

39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %

A.M.P.: DESARROLLAR CAPACIDADES DE GESTION DE LAS EPSA PARA MEJORAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE PROCESOS PARTICIPATIVOS DE INTERVENCION EN AT Y FI.

Accién de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcién Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
GARANTIZAR LA GESTION EFECTIVA DE INCREMENTAR EL NUMERO DE CONEXIONES NUMERO DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO |A.2 NO CONEXIONES EFECTIVAS AL |N DE LOGRAR NUMERO DE CONEXIONES DE
ASISTENCIA TECNICA, FORTALECIMIENTO EFECTIVAS AL SISTEMA DE ALCANTARILLADO 5.439 SISTEMA DE ALCANTARILLADO CONEXIONE |ALCANTARILLADO 17.136
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO COMUNITARIO, [SOBRE EL NUMERO DE CONEXIONES EFECTIVAS SOBRE EL NUMERO DE SDAS
EN PROGRAMAS/PROYECTOS ASOCIADOS O NO |ESPERADAS. CONEXIONES EFECTIVAS
ALA INVERSI()’N. ADEMAS DElCONTRIBUIR ALA ESPERADAS.
PROGRAMACION, GENERACION DE REPORTES,
MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS. (2)
Prog Descripcién Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2 % Trim.3% | Trim.4 % Total %
39 |MAS INVERSION PARA AGUA - MI AGUA 5439 DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO 0 1 1| 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %
A.M.P.: Efectivizar las transferencias del SENASBA en el marco de la normativa vigente.
Accion de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcion Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
Realizar las transferencias del SENASBA, en el marco |Todas las transferencias se han realizado de manera |Se tiene un 0% por inicio de gestion Numero de transferencias atendidas Namero 100% de todas las transferencias se han realizado de
de las normas vigentes efectiva en el marco de la normas vigentes sobre transferencias solicitadas en la manera efectiva en el marco de la normas vigentes
gestion 2018.
Prog Descripcion Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2% Trim.3% | Trim.4 % Total %
98 |TRANSFERENCIAS 100% DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 1 1) 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %

A.M.P.: FORMAR Y CAPACITAR RECURSOS HUMANOS EN TECNOLOGIAS Y METODOLOGIAS CON ENFOQUE DE INTEGRALIDAD Y SOSTENIBILIDAD EN EL MARCO DE LA GESTION DEL

CONOCIMIENTO.

Accion de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcion Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
GARANTIZAR LA GESTION EFECTIVA DE INCREMENTAR EL NUMI_ERO DE SISTEMAS NO 925 SISTEMAS NO CONVENCIONALES A.3 SISTEMAS NO . N SISTEMAS (850 SISTEMAS NO CONVENCIONALES
ASISTENCIA TECNICA, FORTALECIMIENTO CONVENCIONALES (BANOS ECOLOGICOS, ETC.). CONVENCIONALES (BANOS NO CONVEN
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO COMUNITARIO, ECOLOGICOS, ETC.)
EN PROGRAMAS/PROYECTOS ASOCIADOS O NO
A LA INVERSION. ADEMAS DE CONTRIBUIR A LA
PROGRAMACION, GENERACION DE REPORTES,
MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS. (3)
Prog Descripcién Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2% Trim.3% | Trim.4 % Total %
41 |IMPLEMENTACION PROGRAMA DE REDES DE FORMAR Y CAPACITAR RECURSOS HUMANOS 0 1 1| 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %

Y SANEAMIENTO - CIMAS.

CONOCIMIENTO E INNOVACION EN MEDIO AMBIENTE, AGUA

A.M.P.: PROMOVER CONDICIONES DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA QUE PERMITAN FORTALECER LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO E IMPLEMENTAR EL

Accion de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcion Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
GARANTIZAR LA GESTION EFECTIVA DE INCREMENTAR EL NUMERO DE LAS EPSA’S CON |144 EPSA'S CON GESTION DE REGISTRO Y/O B NUM!ERO DE LAS EPSA’S CON NUMERO DE |73 EPSA'S CON GESTION DE REGISTRO Y/Q
ASISTENCIA TECNICA, FORTALECIMIENTO GESTION DE REGISTRO Y/O GESTION DE GESTION DE ASOCIATIVIDAD SQBRE EL NUMERO GESTIQN DE REGISTRO Y/O EPSA’S GESTION DE ASOCIATIVIDAD SQBRE EL NUMERO
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO COMUNITARIO, |ASOCIATIVIDAD. PROYECTADO PARA LA GESTION 2018. GESTION DE ASOCIATIVIDAD SOBRE PROYECTADO PARA LA GESTION 2018.
EN PROGRAMAS/PROYECTOS ASOCIADOS O NO EL NUMERO PROYECTADO PARA LA
A LA INVERSION. ADEMAS DE CONTRIBUIR A LA GESTION 2018.
PROGRAMACION, GENERACION DE REPORTES,
MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS. (4)
Prog Descripciéon Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2 % Trim.3% | Trim.4% Total %
44 |PROGRAMA DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE Y 73 EPSAs CON GESTION 1 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %

BOLIVIA SAS - PC.

SANEAMIENTO EN PEQUENAS COMUNIDADES RURALES DE
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AM.P.: PROMOVER LA FI’ARTICIPACION Y LA CORRESPONSABILIDAD DE LA POBLACION EN LA GESTION DE LOS PROYECTOS Y SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SOCIAL DEL SECTOR (DESCOM), CON ENFOQUE DE DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE EN ARMONIA CON
LA MADRE TIERRA.

Accion de Corto Plazo Productos Esperados Linea Base Descripcion Indicador Unid. Med. Meta Siguiente
GARANTIZAR LA GESTION EFECTIVA DE INCREMENTAR EL NUMERO DE CONEXIONES 9.940 NUMERO DE CONEXIONES DE AGUA A.- N° CONEXIONES EFECTIVAS AL [NUMERO DE |LOGRAR 24.557 NUMERO DE CONEXIONES DE
ASISTENCIA TECNICA, FORTALECIMIENTO EFECTIVAS AL SISTEMA DE AGUA POTABLE POTABLE. SISTEMA DE AGUA POTABLE SOBRE |[CONEXIONE |AGUA POTABLE.
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO COMUNITARIO, EL NUMERO DE CONEXIONES S
EN PROGRAMAS/PROYECTOS ASOCIADOS O NO EFECTIVAS ESPERADAS
A LA INVERSIO(N. ADEMAS DE CONTRIBUIR A LA
PROGRAMACION, GENERACION DE REPORTES,
MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS. (1)
Prog Descripcién Programa Resultado Alcanzado Mto. Actividad Mto. Proyecto Mto. Total Trim.1% | Trim.2 % Trim.3% | Trim.4 % Total %
40 |PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA Y FORTALECIMIENTO |9.940 NUMERO DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE 0 6,549,645 6,549,645/ 18.00 % 39.00 % 16.00 % 27.00 % 100.00 %
INSTITUCIONAL - AFD




